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Konferencia ,,Nové témy a nové formy v muzejnictve 21. storocia“ bola sucastou tra-
di¢ného podujatia Zvdazu muzei na Slovensku, Festivalu muzei Slovenska, ktorého v poradi
Strnasty rocnik organizovalo v roku 2017 Slovenské muzeum ochrany prirody a jaskyniar-
stva v Liptovskom Mikuldsi v spolupraci s Mestom Liptovsky Mikulds a Mdzeom Janka
Krala.

Festivalu sa zucastnilo 33 muzei a 177 pracovnikov muzei. Niektoré muzed sa festivalu
zUcastnili po prvykrat. Ked' Slovenské mizeum pred rokom prevzalo organizatorsku Stafe-
tu, dostali sme odvazny napad pribliZit toto nase tradi¢né stavovské stretnutie aj Sirokej
verejnosti. Popri odbornych prednaskach, ktoré boli sicastou konferencie a vzdjomnej
vymene skusenosti sme zic¢astnenym muzeam ponukli origindlnu moznost prezentovat
sa priamo na namesti Liptovského Mikulasa a tym priblizit pracu muazejnikov aj Sirokej
verejnosti. A tak sa stalo, Ze spolu s tGcastnikmi Zilo festivalom celé mesto. Pripravy na
prezentdciu muzei a oficidlne otvorenie podujatia sa uskutocnili na Namesti osloboditelov.
Slavnostné prejavy predniesli riaditelka SMOPaJ doc. RNDr. Danka Subova, CSc., predsed-
nicka ZMS Mgr. Iveta Kaczarova a primator Liptovského Mikulasa Ing. Jan Blchac, PhD.

Po prijati vyznamnych hosti primatorom mesta vo vystavnej sieni Muzea Janka Krala sa
zacala na namesti prezentdcia muzei a zaroven v priestoroch Slovenského muzea ochrany
prirody a jaskyniarstva konferencia ,,Nové témy a nové formy v muzejnictve 21. storocia“.
Na konferencii odzneli prispevky PhDr. Jana Doldka, PhD. z Katedry etnoldgie a muzeoldgie,
Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave ,,Muzejnictvi a muzeologie — nové
trendy“, PhDr. Viery Majchrovic¢ovej, z Muzeologického kabinetu Slovenského narodného
muzea v Bratislave ,, Akvizicna politika muzea“, Mgr. Martina PrazZienku z Digitalizacného
centra Muzea SNP v Banskej Bystrici ,,Digitdlny obsah slovenskych muzei“, generalneho
riaditela Slovenského narodného muzea Mgr. Branislava Panisa ,,Nové trendy alebo roz-
voj“ a riaditelky SMOPaJ doc. RNDr. Danky Subovej, CSc. ,,Nové formy a nové témy v mu-
zejnictve”. Na zaver konferencie viedli diskusné férum Iveta Kaczarova a Danka Subova.

V prezentovanych prispevkoch odzneli zaujimavé postrehy na vyuZzitie novych trendov
a novych foriem v muzejnej praci, s upozornenim aj na rizikd ktoré so sebou prindsaju, ale
aj na financné limity, s ktorymi sa muzea na Slovensku uz dlhodobo stretavaju. Do zbor-
nika bol zaradeny aj prispevok prof. PhDr. Pavla TiSiara, PhD. veduceho Katedry etnolégie
a muzeoldgie Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave ,Vyhlady a perspek-
tivy muzeologického vzdelania na Slovensku“.

Poobede pokracoval program prehliadkou Muzea Janka Krala, reinstalovanych expo-
zicii Slovenského muzea ochrany prirody a jaskyniarstva a prehliadkou pamatihodnosti
mesta Liptovsky Mikulas, ktort zabezpecovalo Informacné centrum mesta Liptovsky Mi-
kulas. Sucastou popoludriajsieho programu bolo aj ustanovujice zasadnutie Prirodoved-
nej komisie ZMS.

Druhy def podujatia patril exkurzidm. U¢astnici si mohli vybrat zo $tyroch exkurzif:
StaniSovska jaskytia a Dom podzemia v Janskej doline, Ziarska dolina s Medvedou $télfiou,
Synagoga v Liptovskom Mikuldsi, Mizeum Ladislava Mattyasovszkého v Okoli¢cnom.

Danka Subovd

PAVOL TISLIAR

prof. PhDr. Pavol Tisliar, PhD., Katedra etnolégie a muzeoldgie, Filozoficka fakulta Univer-
zity Komenského Bratislava; pavol.tisliar@uniba.sk

Prispevok sa dotyka problematiky vzdelania a predpokladov pre pracu v mizeu, moz-
nostami zvysovania kvalifikacie s naznacenim istej perspektivy do budicnosti

Mozno povedat, Ze v sicasnosti sa postupne aj na Slovensku zac¢ina udomacrovat téza
o0 Uspesnej vystavnej Cinnosti, ktora vo svojej podstate pocita s tromi zakladnymi predpo-
kladmi. K Uspesnej vystave potrebujeme nielen materialne (financné) zabezpecenie, ale
rovnako aj urcity talent a patri¢né vzdelanie.® Hoci sa tvrdi, Ze vSetky tieto tri predpoklady
by mali byt v absolutnej rovnovéhe, v praxi to tak nie je. Podla mojho nazoru je kvalitna
vystavna Cinnost podmienend predovsetkym talentom a vzdelanim. Kvalitne a odborne
pripravena vystava, spravne odkomunikovana smerom k navstevnikovi,” spolocne s talen-
tom a urcitou davkou fantazie a vtipu, prejavenym v spdsobe prezentacie, nemusi byt na-
kladnym podnikom. Prax nam ukazuje viacero prikladov financne narocnych a neefektivne
pripravenych expozicii €i vystav, so zhlukom r6znych, navzajom velmi nesuvisiacich expo-
natov, pripadne tzv. “otvorenych depozitarov“,? prejavujlcich sa vitrinami plnych kolekcif
kadecoho, ¢o beZzného navstevnika nezaujme, no pre institdciu znamena len jednoduché
premiestnenie kolekcii z depozitdra do vystavného priestoru. Realizovat vystavu, v ktorej
vystavime sucho a bez kontextu, napr. 20 — 30 slovanskych vaz a hrncov za sebou, stovku
takmer rovnakych minci, ktoré zaujmu len jednotlivcov z odbornej verejnosti, su pochopi-
telne iba premrhané financie a pracovny cas.

Nezacinal by som tento prispevok zamerany na vzdelanie a jeho vizie do blizkej buduc-
nosti takymto provokacne vyznievajucim uvodom, keby sme neboli aj v rozbehnutom 21.
storoci svedkami toho, Ze sa v nasSich muzeach este stdle prioritne empiricky predavaju
zakladné metodologické skisenosti ,,od starSieho kolegu mladsiemu“.? Tak sa to dialo uz

! Napr. DEAN, David. Museum Exhibition : Theory and Practice. London : Routledge, 1996, s. 1-7.

2 734klad, bez ktorého absentuje vyznam vystavnej ¢innosti. LORD, Barry. The Purpose of Museum
Exhibition. In LORD, B. —LORD, G. D. (eds.) The Manual of Museum Exhibitions. Oxford : Altamira
press, 2002,s. 11 an.

3 Viaceré sp6soby prezentacnej ¢innosti, ktora neoslovuje navstevnikov popisal vo svoje publika-
cii J. Dolak. Bliz3ie pozri DOLAK, Jan. Muzeum a prezentace. Bratislava : Muzeoldgia a kultirne
dedicstvo, 2015.

4 NEUSTUPNY, Jifi. Otdzky dnesniho musejnictvi : Pfispévky k obecné a specidlni museologii. Praha
: Orbis, 1950, s. 33.



v 2. polovici 19. storocia, ked' zacali vznikat prvé verejné muizea u nas a objavoval sa prvy-
krat seriéznejsie vyznam zbieranych predmetov.® Deje sa tak aj dnes, namiesto aktivnej-
Sej spoluprace muzejnej praxe s akademickym prostredim. Objavovat objavené, v lepSom
pripade niekde odkukat, ako to mozeme skusit urobit aj my... Ano, dd sa to aj takto. Len
potom asi nebude namieste, pri porovnavani nizsej kvality nasej vystavnej ¢innosti so za-
hrani¢nou, oznacovat za vinnika vSetkého negativneho iba nedostatok financii a z toho
plynice problémy. Prax a tedriu je nevyhnutné spajat, hladat medzi nimi prienik, vplyvat
vzdjomne na rozvoj ,oboch stran jednej mince“.

Faktom je, a zd6raznovali to uz mnohi autori,® Ze vzdelanie na pracu v mizeu nedava
len studium odbornych disciplin,” napr. histérie, etnoldgie, roznych prirodnych a technic-
kych vied a pod., kedZe v ich kurikulu prakticky Uplne absentuju Specidlne okruhy tém,
zameranych na otdzky prezentacie, komunikacie, zbierkotvornej ¢innosti, oblasti ochrany
a spravy prirodného a kultirneho dedic¢stva, mazejny systém a i. MoZeme teda hovorit
len o aplikovanych disciplinach v muzejnom prostredi. Jiti Neustupny oznacoval aplikaciu
jednotlivych vednych disciplin do muzejného prostredia Specialnou muzeoldgiou, kedZze
tieto odbory mézu fungovat ¢asto na Uplne odlisnych principoch ako v inych institaciach.®
Tym, Zze povodné vedné discipliny nezahfniaju v sebe aj zdklady prace v muzeu, jej Speci-
fika, hovorit tak mézeme azda len o ,,poloviénom vzdelani, ktoré sa navySe neraz ukazu-
je nedostatoéné aj vo vztahu k zakladnej evidencii a katalogizacii zbierok, teda v oblasti,
ktora by prioritne mala byt naviazana prave na konkrétnu aplikovanu disciplinu. Vezmime
si ako jednoduchy priklad zbierku zbrani. Co o nej vie absolvent histérie, hoci aj s pripad-
nym PhD. z dejin? Co sa uéil pri $tudiu dejin o palnych alebo se¢nych zbraniach? Ni¢. Teda
z tohto pohladu na préacu s takouto zbierkou nema vzdelanie a je len na osobnom pristupe
takéhoto pracovnika, aby si potrebné oblasti materidlnej kultdry, dejin vojenstva, ale aj
dejin umenia, urcité vedomosti technickych vied a pod., aby vedel ako zbrane pracuju, ako
sa vyrabali, ako sa pouzivali..., doStudoval.

Vystudoval som histdriu, archivnictvo, mam doktoraty z archivnictva a pomocnych
vied historickych, rovnako aj habilitaciu z pomocnych vied historickych a profesuru zo
slovenskych dejin, ale bez toho, aby som sa z vlastnej iniciativy a v désledku zmeny za-
mestnania nezaujimal v poslednych 10. rokoch o oblast muzejnej tedrie a muzejnej praxe,
0 muzeach by som nevedel v podstate vobec ni¢. Ak teda mam uvaZovat v muizejnom pro-
stredi o vhodnom vzdelani, musim brat do Uvahy predovsetkym tento zretel. Aké by mal
mat vzdelanie pracovnik muizea? Ide o otazku, ktoru si poloZilo aj viacero nasich autorov.
Ak sa vratime k prikladu zbierky zbrani, a takychto prikladov mozno uviest nekonecné
mnozstvo, ani aplikované vedy nedokazu pripravit odbornika vo vlastnej oblasti natol-

5 Pozri blizdie KACIREK, Lubos. Edi¢na ¢innost muzei v druhej polovici 19. storoéia a v prvej polovici
20. storodia. In Muzeoldgia a kultiurne dedicstvo, vol. 5, 2017, no. 1, s. 43-56; tiez KACIREK, Lubos.
Slovenské muzejnictvo v 19. a 20. storoci. In Studia Academica Slovaca 43. Bratislava : Univerzita
Komenského, 2014, s. 231-245.

& Napr. STRANSKY, Zbynék Z. Uvod do studia muzeologie. Brno : Masarykova univerzita v Brne,
2000, s. 15-16. Zaujimavou je napriklad Gvaha nad vzdelanim a pripravou absolventov do praxe
od G. Poduselovej. Isty ideal vidi autorka v kombinovanom $tudiu. PODUSELOVA, Gabriela. Je
mozna a potrebna Specializacia vo vyuke muzeoldgie? In Muzeoldgia : Tedria & prax. Banska
Stiavnica : Spolo¢nost pre pamiatky a Katedra ekomuzeolégie FPV UMB, 2006, s. 49-50.

7 HOLMAN, Pavel. Uvod do muzeologie. In Zdklady muzejni pedagogiky : Studijni texty. Brno : Mo-
ravské zemské muzeum v Brne, 2014, s. 22-23.

8 NEUSTUPNY, Jiti. Otdzky dnesniho ..., ref. 4, s. 6-7.

ko, aby jednoducho dokazal pracovat s ¢imkolvek, ¢o sa jeho discipliny dotyka. KedZe sa
v muzejnych zbierkach nachadzaju r6zne predmety, omnoho doélezZitejSie a podstatnejsie
sa javi osvojit si z aplikovanych disciplin predovsetkym ich terminolégiu, metodolégiu,
prehlad a orientéciu v odbornej literattre, naucit sa hfadat kontext, stvislosti, mat skratka
prehlad v konkrétnej aplikovanej vede, zoznamit sa pocas studia s jej jadrom, absolvovat
Uvod do urditej vedy. Ani to nam vsak nebude stacit, pretoze muzejné prostredie vyzaduje
aj osobitny ,muzejny“ pristup, ktory aplikovana veda a jej Uvod ci zaklady sami neposkyt-
nu. K tomu uz desatrodia sluzi tedria muzejnej prace, teda muzeoldgia. Josef Benes, jeden
z najuznavanejsich muzejnych teoretikov a praktikov muzejnictvo jednoznacne povazoval
za samostatny odbor, ktory spifia vietky potrebné naleZitosti samostatnej vednej discipli-
ny.° Ma nielen vlastny predmet, metodiku, tedriu, dejiny, ale aj vyznamné spolocenské
poslanie a vazby na medzinarodné organizacie, predovsetkym tu treba azda spomenut
ICOFOM (International Committee for Museology) ako sucast ICOM-u.l® Navyse, a to je
v nasom pripade tiez dolezZité, muzejnictvo a muzeoldgia sa v sucasnosti Studuje prak-
ticky na vsetkych vyznamnejsich univerzitach vo svete, v réznych formach a stuprioch
$tudia, aj kombinovane, pripadne samostatne. K tomu je potrebné spomenut aj aktivity
jednotlivych ,narodnych” muzejnictiev, ktoré pripravuju a realizuju v ramci celozivotného
vzdeldvania a zvySovania kvality a efektivity prace vlastnych zamestnancov roézne kurzy,
$tudijné pobyty, kolokvid, ale aj sympdzid, konferencie a pod. Stidium v odbore muzejnic-
tva ma pritom za sebou vo svete uz vyse 100 rocné posobenie. Prva Skola vznikla v Parizi
uz v roku 1882 (Ecole du Loure).* Nemd preto zmysel polemizovat s niektorymi hlasmi
v slovenskom muzejnictve, ktoré na muzeoldgii zazndvaju nielen jej podstatu, vyznam,
ale z toho aj odvodzuju nadbytoénost Studia tejto oblasti [udskej ¢innosti. Potesujuce je,
Ze tychto muzejnikov postupne ublda a snad o par rokov zazije slovenské muzejnictvo
v tomto smere vyraznejSiu oCistu. Rezidua onoho 19. storocia vSak v pracovnej innosti
a pracovnych navykoch v mnohych muzejnych institdciach na Slovensku najdeme dodnes,
napriek tomu, Ze uz od 90. rokov 20. storocia je muzeoldgia Specidlne vyucovana aj na
nasich slovenskych univerzitach.

Z uvedeného tak vyplyva, Ze v otdzke vhodného vzdelania pre muzejnu prax je po-
trebné ist smerom k urcitej selekcii, spajaniu, kompromisom,*? zohladriujucim aktualne
potreby, ale aj aktudlne trendy (domace aj zahrani¢né) muzejnictva, v oblasti zbierkotvor-
nej a vystavnej ¢innosti, v oblasti odbornej ochrany a spravy zbierok, v komunikacii s ve-
rejnostou a pod. Selekciu v naSom pripade predstavuje najma identifikacia a zdévodnenie
vyberu oblasti jednotlivych aplikovanych disciplin, ktoré v mizejnom prostredi najdu co
zeoldgie, muzeografie, ktoré zdovodnene a cielene vychadzaju z tedrie a smeruju k pra-
xi.22 Na tychto principoch je v sticasnosti postavené aj studium muzeoldgie na Filozofickej

9 BENES, Josef. Zdklady muzeologie. Opava : Slezskd univerzita v Opavé, 1997, s. 28-29.

10 K ACIREK, Lubo$ — RAGAC, Radoslav — TISLIAR, Pavol. Mizeum a historické vedy. Krakov : Spolok
Slovakov v Polsku, 2013, s. 15-16; TISLIAR, Pavol — DOLAK, Jan — KACIREK, Lubos. Changes in
Cultural Strategy and Cultural Policies in Slovakia in the 20th Century and at the Beginning of the
21st Century: Museums and Other Memorial Institutions in a Socio-Political Context. In Bylye
gody, vol. 48 (2018), no. 2, s. 716.

11 NEUSTUPNY, Jifi. Otdzky dnesniho..., ref., s. 34.

2 TISLIAR, Pavol. Muzeoldgia na Slovensku. In Muzeoldgia a kultirne dedicstvo, vol. 4, 2016, no. 1,
S. 132

3 TISLIAR, Pavol. Museology as University Subject in Slovakia : History, Programm and Course
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fakulte Univerzity Komenského v Bratislave (FiF UK) uz prakticky vo vSetkych svojich troch
stupnoch studia.

Ladislav Mlynka charakterizoval este koncom 20. storocia muzejnictvo ako , relativne
mlady $pecidiny odbor ochrany kultirneho dedi¢stva“* Stidium muzeolédgie chapal ako
zakladnu pripravu pre muzejnu prax, comu sa snazil podriadit aj pripraveny studijny plan
bakalarskeho stupna studia muzeoldgie v Bratislave, od roku 2006.%* Odvtedy presiel ten-
to Studijny odbor viacerymi premenami, predovsetkym jednak v sivislosti s akreditacnymi
procesmi a ich poziadavkami, ale rovnako aj koncepcne, kedZe postupne na FiF UK vzniklo,
okrem jednoodborového bakaldrskeho stupna Muzeoldgie a kultirneho dedic¢stva (2006)
aj magisterské (2012), rigordzne (2012) a doktorandské studium (2018). V sucasnosti sa
vSetky tri stupne Studia koncepcne pridrzaju myslienky L. Mlynku o bakaldrskom stupni
v muzeografickej rovine, magisterskom stupni v muzeologickej rovine a rovnako aj nad-
stavbové doktorandské studium, smerujlce do roviny metamuzeologickej.

Koncepcne sme od roku 2014 Studium vyformovali viac v prospech muzejnej praxe.
V tomto ohlade stipol pocet dni praxe za 3. rocné bakalarske a 2. rocné magisterské stu-
dium az na 90 dni, €o je v suicasnosti na FiF UK najdlhsia odbornd prax vobec. Popri tom sa
zmenil systém kurzov v pomere prednaska : semindr na 2 : 1. Univerzita, univerzitné stu-
dium v8ak ma svoje poslanie a spolocenské tlohy. Pripravuje absolventov pre prax predo-
vsetkym teoreticky a metodologicky, no zd6éraznuje sa pritom prakticky zmysel ziskanych
poznatkov. Na tychto principoch stoji aj sticasné studium muzeoldgie v Bratislave.

Vyssie som spominal udlohu aplikovanych vied v mizejnom prostredi. V ramci Studia
bratislavskej muzeoldgie su integralnou sucastou jadra studijného programu jednoodbo-
rového studia. V prvom rade je potrebné zdoraznit rozsirenie muzeoldgie o pamiatkovy
rozmer, ktory scasti zohladruje aj ndzov bakaldrskeho a magisterského studijného progra-
mu, Muzeoldgia a kulturne dedicstvo, odliSné od ostatnych muzeolégii na Slovensku.

Design. In European journal of contemporary education, vol. 6, 2017, no. 1, s. 164.

4 MLYNKA, Ladislav. Muzeoldgia na prahu tretieho tisicroCia. In Muzed na prahu tretieho tisicrocia
: zbornik prispevkov z konferencie Banskd Bystrica 1999. Bratislava : SNM-Narodné muzejné cen-
trum a Zvaz muzei na Slovensku, 1999, s. 92.

15 K problematike dejin Studia slovenskej muzeoldgie pozri blizsie, okrem uZ vyssie spomenutych
prac: MLYNKA, Ladislav. Vyuka etnomuzeolégie. Vyznam, sucasny stav a perspektivy. In Muze-
um, 43, 1997, €. 2, s. 24-25; MLYNKA, Ladislav. Muzeoldgia na Filozofickej fakulte UK Bratislava
ako studijny odbor. In Muzeoldgia : Tedria & prax. Banskd Stiavnica : Spolocnost pre pamiatky
a Katedra ekomuzeoldgie FPV UMB, 2006. s. 66-71; KACIREK, Lubo$ — TISLIAR, Pavol. Vyu¢ba
muzejnej pedagogiky v Studijnom programe Muzeoldgia a kulturne dedic¢stvo na FiF UK v Brati-
slave — tedria a prax. In Muzeoldgia a kultirne dedicstvo, ¢. 1/2014, s. 73-91; KACIREK, Lubos —
TISLIAR, Pavol. The benefit of museum visits for the formal education of children in primary and
secondary education in the Slovak Republic. In Terra Sebus, 9, 2017, s. 491-506; TISLIAR, Pavol.
Muzeolégia v akreditacnom obdobi, ponovom? In Muzeoldgia a kultirne dedicstvo, 2/2014, s.
91-97; KACIREK, Lubo$ — TISLIAR, Pavol. Koncepcie a vychodiska $ttdia muzeoldgie a kultirneho
dedicstva na Slovensku. In Muzea a pamdtkovad péce. Hlavickav Brod : Muzeum Vysociny Hlavic-
kéiv Brod, 2013, s. 61-90; KACIREK, Lubo$ — TISLIAR, Pavol. Stav a perspektivy $tidia muzeoldgie
na Filozofickej fakulte UK. In Dokumentdcia druhej polovice 20. storocia a sucasnosti : Etnoldg
a mézeum, XV. roénik. Martin 2012, s. 135-146; PRELOVSKA, Daniela — GOGOVA, Stanislava.
Skusenosti s vyucbou muzeoldgie v univerzitnom prostredi na Slovensku so zameranim na nit-
riansku univerzitu. In Studia historica nitriensia, ro¢. 11. Nitra : UKF, 2003. s. 275-287; ZELENY,
Jan: Kultirne dedi¢stvo a muzeoldgia na Katedre enviromentalneho manazérstva. In Muzeum
a muzeoldgia — ich determinanty a perspektivy v kontexte stucasného sveta. Zbornik prispevkov
vedeckej konferencie 11. a 12. juna 2008. Banska Bystrica : UMB 2008, s. 5-9.

Monumentoldgia predstavuje vo vSetkych troch stuprioch priblizne tretinovy teoreticky
a metodologicky zaklad studia. Ponechali sme ju aj v koncepcii doktorandského studia,
ktory este blizsie priblizim. Okrem pamiatkovej ochrany a spravy kulturneho dedicstva
z aplikovanych vied predstavuju jadro aj dalSie discipliny: etnolégia (materialna a tradic-
na kultura), histdria (slovenské a svetové dejiny) a pomocné vedy historické, archeolégia
(Gvod a prezentacna Cinnost), dejiny umenia (Uvod, umelecké remesla a Specializované
kurzy), knihoveda (Uvod a dejiny) a socioldgia (socidalna komunikacia).

Od akademického roku 2018/2019 otvarame aj tri kombinované medziodborové Stu-
dijné programy, muzeoldgia v kombindcii s etnoldgiou (zameranie na etnografiu), s histo-
riou a informacnou vedou (knihovedou). Od nasledného akademického roku 2019/2020
k nim pribudne aj medziodborové Studium dejiny umenia — muzeoldgia. Reagujeme tak
na poziadavky, prichadzajlice zo slovenskej muzejnej praxe, ale aj na ciele, ktoré sme si
v roku 2011 vytycili v stvislosti s dalsSim rozvojom bratislavskej muzeoldégie. Nasim cielom
je v medziodborovych programoch S$pecializovat Stidium muzeoldgie, vyuzZitelnd v praxi
najma pre pozicie kuratorov etnografickych, historickych, umenovednych zbierok a v kom-
binacii s knihovedou prihliadame na potreby muzejnych ciastkovych kniznic, registratury
muzea, ale tieZ historickych tlaci, kodexov a dalSieho pisomného materialu (ako stucasti
zbierok), ktoré je rovnako potrebné odborne posudit a vyuzit ich hodnotovy potencial.

Akreditacia doktorandského Studia 2.1.24 Muzeoldgia, je ukoncenim naSich dlhodo-
bych cielov. Hddam bude na mieste v tejto suvislosti hovorit o cieloch muzeoldgie na
Slovensku. Ako jediné skoliace pracovisko tak v Bratislave mozeme pripravovat pre prax,
ale predovsetkym pre akademicku podu absolventov 3. PhD. vedeckého stupna v oboch
formach $tudia (denné aj externé), a to v slovenskom a anglickom jazyku.'® TaZisko tvori
najma externé 5. rocné PhD. Studium muzeoldgie, ktoré bude otvorené aj pre zaujem-
cov zo zahranicia. Koncepcia schvaleného Studijného planu pozostdva z doktorandskych
seminarov, Metodologicky semindr z teoretickej muzeoldgie 1 a 2, Metodologicky semi-
ndr z monumentoldgie, zameranych predovsetkym na terminoldgiu, legislativu, definicie
a metodoldgiu v oblasti muzejnictva a pamiatkovej sféry. Sticastou planu su aj povinne vo-
litelné doktorandské kurzy, Metamuzeologicky semindr, Muzealizdcia skutocnosti, Mtze-
um ako institucia — paradigmy v ponimani mizea a Pamdtové instittcie v medzindrodnom
kontexte. Doktorandské Studium ma za ciel predovsetkym rozsirovat poznatky doktoran-
dov v teoretickej a metodologickej oblasti muzeoldgie, muizejnictva a monumentoldgie,
uplatnitelné aj v praxi.

Etablovanim 3. stupfia muzeoldgie vznika do budicnosti moznost vychovy vlastnych
buducich odbornych asistentov (neskor hadam aj docentov a profesorov), pre prax vedec-
kych pracovnikov z odboru muzeoldgia. Doposial tato moznost plne absentovala nielen
u nas na Slovensku, ale rovnako aj v SirSom stredoeurdépskom regiéne. Z tohto dovodu
v sUcasnosti vacsina pedagoégov, ktori sa venuju vyucbe muzeolégie na Slovensku (Brati-
slava, Nitra, Banska Bystrica, Zilina) st hlavne vystudovani historici, archeolégovia, etno-
I6govia, knihovnici, pripadne kunsthistorici.

V budicnosti tak mozno predpokladat, aj v stvislosti s trendmi v zahranici, Zze bude aj
na Slovensku pokracovat dalsi rozvoj muzejnictva a muzeoldgie, orientovany najma na

6 Interna forma Studia je podmienena pridelenim miesta na FiF UK a zavisi od vedeckého vykonu
pracoviska. Externd forma sa neviaze, okrem Uspesného konkurzu, na Ziadne osobitné pozia-
davky. Po Uspesnom absolvovani konkurzu tak mézu na stddium nastupit aj pracovnici muzei,
galérii, pamiatkovej spravy a pod.



aktualne témy, akymi s napr. dokumentacia sucasnosti, efektivna a zmysluplna zbierko-
tvorna a prezentacna cCinnost, rozvoj edukacnej ¢innosti muzei a podchytenie volnoda-
sovych aktivit verejnosti v prospech navsétevy muzei. Stadium muzeoldgie sa sna?i tieto
trendy podchytit a zapracovat do Studijnych planov. Existuje teda aj pre zamestnancov
muzei moznost absolvovat studium muzeoldgie, ¢i uz ako jednoodborové alebo kombi-
nované studium, a to vo vSetkych troch stupfoch. Zavisi len na tom, ako toho slovenské
muzejnictvo a muzejnici vyuziju. Ci sa uprednostni snaha o spolupracu, ktord napomoze
v kone¢nom dosledku aj tedrii aj praxi, alebo jednoducho kazdy péjdeme vlastnou cestou.
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Dnesni doba je velmi dynamicka a celkovy vyvoj spolec¢nosti se nemuze nedotykat ani
¢innosti muzei, respektive rozvoje muzeologie. Pokud sledujeme soucasné trendy v mu-
zejnictvi a muzeologii, nelze slovenské prostredi vyjimat z evropského ¢i celosvétového
kontextu. Slovenské muzejnictvi sleduje pozorné vyvoj v nejvyspélejsich zemich, takze se
na domaci scéné z 90 % déje totéz, co v zahranici. Mozna z 5 % slovenska muzea dohanéji
tvi do roku 1989. MoZzna z 5 % je slovenské muzejni prostredi naopak zdravé konzervativni
a neprejima bezhlavé viechny zahrani¢ni impulsy. Také vyvoj v zahranici je velmi rozdilny,
metodicky i tematicky je pochopitelné jina situace v zapadni Evropé a jina v Ciné. Pokud
chceme hovofit o novych trendech, pak slovo nové neznamena automaticky spravné, re-
spektive spravné ve vSech pripadech.

Kdyz bychom museli to, co se déje v muzejnictvi s dnesni dobé, definovat jen malo
slovy, pouzili bychom nejspiSe vyrazy integrace, inkluze Ci participace. Zakladni tezi je, ze
sbirka neni smyslem (koncem) muzejnikova snazeni, ale pouze prostiedkem k nécemu. Kli-
¢em pozZadovanych zmén je socidlni inkluze (za¢lenéni). Demokratické muzeum (Fleming)
je inkluzivni muzeum (Sandell).

Néktefi autori piSi o zméné muzea orientovaného na predmét na muzeum orientované
na uzivatele. Jini piSi o odklonu od muzea pro lidi k muzeu lidi.

V oblasti prace s navstévnikem nejde jen o prosté zvySovani poctu osob, které muzeem
projdou, ale také o integraci ,,nendvstévniki“. Nékteri lidé nenavstévuji muzea z dlvodu
svych slabsich fyzickych schopnosti. Na Slovensku se situace rychle zlepsuje, pribyva vyta-
ha, schodolezl apod., slovenska legislativa pamatuje na tyto potfeby i ramci rekonstrukci
budov. V nékterych zahrani¢nich muzeich (Fada muzei v Ciné&, Historické muzeum v Rio de
Janeiro apod.) dokonce najdeme détské kocarky Ci voziky pro Spatné chodici osoby jako
soucast zakladu sluzeb navstévnikovi.

Handicap vSak nemusi souviset jen se zhorSenou schopnosti pohybu, ale i orientace.
Mdme na mysli osoby se Spatnym zrakem a sluchem. Nevoldme po tom, Ze by vSude mu-
sely byt popisky v Braillové pismu, ale kde to jde, mély bychom i na tyto potreby myslet.
Objevuji se jiz i metodické prace i praktické priklady dokonce pro praci s mentalné posti-
Zzenymi.
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V ramci prezentacnich a muzeopedagogickych aktivit si uvédomujeme, Ze nase zemé
neni jen vétSinova. Jde tedy o Siroky ramec prace s mensinami ndrodnostnimi, nabozen-
skymi, pripadné i s odliSnou sexualni orientaci. Je doloZeno, Ze mensiny, napf. narodnostni
(na Slovensku treba Vietnamci), do muzei spiSe nechodi. Ale ani v tomto Slovensko ni-
jak nevybocuje z priméru. Existuji nejen specializovand muzea zamérena na narodnost-
ni mensiny, kterym Slovenské narodné muzeum poskytuje vhodné zazemi, ale néktera
muzea vSeobecného, vlastivédného typu se programové orientuji na dokumentaci treba
romské mensiny, jako to ¢ini Gemersko-malohontské midzeum v Rimavské Soboté. Je ne-
pochybné, Ze soucasné tendence k pluralité nazorq, k prijeti odliSnosti apod. jsou spravné
a vyrazné prekracuji pouhy rozmér muzejniho svéta. Na druhou stanu jakoby touha po
,jinakosti“ atomizovala spolecnost do nekonec¢ného poctu ,,mensin“ jejichz vsechny na-
zory a pristupy musi byt respektovany, coZ zakonité narazi na nemald uskali*. Muzea by
nepochybné méla byt aktivni pfi feSeni aktualnich problém{ spolec¢nosti, ale neméla by
prejimat roli (snad i politickych) aktivistl bojujicich za partikularni zajmy, byt v mlze ,velké
spravné ideje”. Boj za prava homosexuall neznamena péstovani homosexualismu, pozitiv-
ni ochrana Zivotniho prostfedi neni hnutim ekologismu.

Vedle tradicniho zaméreni na détského navstévnika se muzea stale vice zajimaji také
0 seniory, coz souvisi i s postupnym starnutim populace i se zménami v chovani senioru
Zatimco pred 30-ti lety byl Sedesatnik na zaslouzeném odpocinku, dnes ho casto v lété
vidime na kole a v zimé sjizdét Tatry. Z rozsahlé produkce vénované nejstarsim navstévni-
kGim muzei jmenujme alespon nejnovéjsi metodickou prirucku Tomase Drobného a Micha-
la Serdka Seniofi v muzeu.? Pravé muzeopedagogika udélala za posledni Iéta kroky snad
nejvetsi.

V ramci prezentacnich aktivit je kladen dliraz na celkové pohodli navstévnika, coz je
dano nejen vstficnym pojetim expozice, ale stale vétsim didrazem na zazemi, jako jsou
odpocinkové zony, vcetné moznosti obcerstveni ¢i dokonce moznosti kratkého spanku
pfimo v ramci prohlidkové trasy (Narodni muzeum v Reykjaviku). Z hlediska prezentace
je stale vétsi ddraz kladen nikoli na prosté ukazani predmétq, ale na jejich kontextualni
zasazeni do role hercl, kteri predvadéji, vykresluji téma zvolené scéndristou. Z hlediska
kvantitativniho postupné dochazi ke zmenseni poctu predmétd v expozici ve prospéch
kontextudlniho vysvétleni zvoleného tématu.

Muzea nemohou nereflektovat na enormni rozvoj moderni techniky, coz se prolina
do vsech sfér prace muzea. V oblasti prezentace jsou moderni technologie mimoradné
vitané, nikoli vSak jako samoucelna show, ale jako prostfedek k lepsSimu kontextudlnimu
vysvétleni zobrazované tématiky, jinymi slovy, k lepSimu vysvétleni toho, v cem ma sbirko-
vy predmét omezenou vypovidaci schopnost. S tim Uzce souvisi problematika digitalizace,
kde banskobystrické centrum je treba povaZzovat za nadpriimérné po strance jak personal-
niho tak i technického vybaveni. Aplikace moderni techniky je vSak nutna i v jinych sférach
c¢innosti muzei nez jen prezentace. Mdme na mysli napf. zavddéni evidence sbirkovych
predmétd pomoci technologie RFID, kterd by po pocatecnich vstupnich nakladech vyraz-
né zjednodusila pravidelné revize a inventarizace fondu.

: DOLAK,IJ. Kritivka klritické muzeologie, In Muzeoldgia a kulttrne dedicstvo. 2016, €. 2, s. 21-33.
2 DROBNY, T. - SERAK, M. 2017. In Seniori v muzeu. Metodicky materidl. Brno, Moravské zemské
muzeum, 2017.
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Z hlediska prezentace sledujeme postupny odklon od vytvareni monotématickych ex-
pozic — etnologické, historické, prirodovédné apod. a jejich nahrazeni expozicemi vytvore-
nymi v holistickém pristupu.

Zijeme v dobé vyrazné touhy po sebedokumentaci a sebeprezentaci. Muzea musi na
tyto prirozené potreby, vyvolané i moderni technikou, reflektovat. Zvazme, prosim, moz-
nost fotografovani s muzeich, jejiz zakaz v drtivé vétsiné pripadl nema opodstatnéni.

Slovensko si dobfe uvédomuje, Ze slovenstina neni svétovym jazykem, proto sloven-
sko-anglické texty a popisky se stdvaji samoziejmosti. Ale najdeme i fadu jinych pozitiv-
nich prikladd, napf. Novohradské muzeum a galéria v Lucenci povaZzuje madarstinu za sa-
moziejmost, stejné jako Lubovnianské muizeum polstinu.

Inkluzivni pristupy najdeme i v oblasti tezauracnich procesli muzea, coz je cela skala
prace se sbirkovym predmétem uvnitr zdi muzea. Tam, kde je to mozné, jsou lidé vtahova-
ni napf. do konzervatorskych aktivit. Jako drobny ptiklad bychom uvedli jedno technické
muzeum, které si na zimu nechalo venku umisténa letadla zaplachtovat nikoli od profesi-
onalni firmy, ale od nadsencu pro letectvi, kterych je pomérné hodné. Muzeum tak nejen
usetrilo penize, ale dalo moznost amatériim se dostat za jakousi pomyslnou ,prepazku®,
tedy do vnitfniho chodu muzea a ziskalo tak i poucené kolegy a jisté plusové body v ramci
své vlastni public relation. Na tomto misté bychom mohli otevtit rozsahlou kapitolu prace
s dobrovolniky, ktefi mohou pomadhat v rdmci muzei prakticky ve vSech sférach Cinnosti
muzea. Nékteri autofi (Ch. Leadbeater a P. Miller a dalsi) v této souvislosti dokonce pisi
o (Zadouci) Pro-Am revoluci, tedy sbliZzovani se profesionalt s amatéry a naopak pretva-
feni amatérd na jistou Uroven profesionala ¢i alespon poloprofesionala. Nékteri autori
(J. Howe a dalsi) pouzivaji terminy ,crowdsourcing nebo ,wisdom of the crowd“, tedy
“védéni davu”.

S tendencemi k inkluzi se setkdvdme i v oblasti selekce. Opét nejde o néco naprosto
nového. Slovensti archeologové mivaji spolupracovniky, ktefi jim donaseji do muzea vy-
orané strepy (tedy pokud tim neriskuji stfet s pamatkovym zakonem), houbari kooperuji
s mykologem, ornitolog miva dobrovolniky, ktefi mu hlasi prilet ptakd ¢i mista hnizdéni.
Ale je trendem tyto tendence spiSe prohlubovat. Domnivame se, Ze napf. v pripadé za-
niklé textilky, mdze byvaly pracovnik udélat stejné dobrou dokumentaci budov, stroju Ci
ordlni historie jako muzejni profesional.

Uzce to vie souvisi s jinym vyznamnym trendem — dokumentaci sou¢asnosti, co? je béz-
néjsi u oboru prirodovédnych nez u spolecensko-védnich. Muzejnici si uvédomuji (nebo by
alespon méli), jak rychle pomijivé dnesni vyrobky, ba dokonce celé technologie jsou, snazi
se podchytit alespon zastupce téch nejbéznéjsich, nefrekventovanéjsich, na druhé strané
pak to, co svoji vyjimecnosti prekracuje bézné déni.

Propojovani jednotlivych sfér v pamétovych instituci i aktivit soukromnik( vede az
k perspektivdm integrovaného dédictvi. Tento pfistup pojednava o tom, Zze vztah mu-
zei a soukromych sbératell, stejné jako déleni dédictvi na in situ a in fondo, je zastreny.
Pfidejme, Ze ani striktni déleni dédictvi na hmotné a nehmotné neni vlastné ani mozné.
V tomto smyslu Evropska unie prosazuje termin ,,organizace kulturni paméti“ (cultural me-
mory organisation), nebo se objevuji terminy cultural biography (kulturni biografie), kraji-
na kulturni informace, velkoobchody (warehouses) kulturniho obsahu, jako nové koncepty
integrujici dédictvi a kulturu. K integraci vyznamné napomadhaji moderni media. Okolo
roku 1970 se zacal etablovat novy termin ,integrované muzeum® (viz kongres v Santiago

115



de Chile vroce 1972), jehoz velkym propagatorem byl Kenneth Hudson. Integrace se podle
néj odehrava na ctyrech urovnich:

1. predméty rdznych disciplin,

2. muzeografické discipliny,

3. pamatkové (heritage) discipliny,

4. integrace se spolecnosti.

V oblasti selekce je znacny dlraz kladen na spojeni predmétu s mistem tzv. topogra-
phical turn., tedy na vétsi akcent na krajinu, na mista, kde pamatky vznikly ¢i jsou umis-
tény, tedy na urbanni a ruralni kontext. Nizozemsti autori manzelé van Menschovi se pfi
tom odkazuji na prace M. Heideggera, W. Benjamina, G. Rooijakkerese (kulturni biogra-
fie), P. Nory (mista paméti) ¢i S. Reijnderse (mista imaginace), T. Medera (oznacend mista,
narativni dédictvi). Casté je uzivani termin( ,zdrojova komunita“, tedy spolecenstvi lidi,
kterym dédictvi pivodné patfilo a ,uZivatelska komunita“.

Soucasna vyrazna individualizace mysleni az fragmentace védy vede dokonce k nazo-
rim, Zze sami lidé maji rozhodovat, co bude muzealizovano a institucionalizovano jako
kulturni dédictvi, coz by si vSak vyZzadovalo mimoradné dikladné analyzy.

Na druhé strané i nejbohatsi staty na svété davaji muzeim za ukol peclivé zvazit, zda
vse, co bylo po generace muzejnikl do shirek prijato, do sbirek skutecné i dnes patfi.
Mame na mysli napf. tzv. Delta plan realizovany v Nizozemi v letech 1990 — 2000. Rozsahly
projekt zaméreny na celkovou revitalizaci nizozemskych muzei, podporeny ¢astkou v pre-
poctu asi pll miliardy némeckych marek, nafidil, mimo jiné, muzeim roztfidit své sbirky na
ty, kterym bude poskytnuta maximalni péce, na ty, které budou jen konzervovany, ale uz
ne restaurovany a na ty, které budou z fonda vyrazeny. Ani Nizozemi, jeden z nejbohatsich
statu svéta, si nemohlo dovolit ochranovat vse, co do muzei pfinesly celé generace muzej-
nikd, ¢asto bez naleZitych selekénich pristupd.

Velikymi tématy jsou pak mobilita sbirek a etické rozméry prace muzejnika. Je nepo-
chybné, Ze vstup Slovenska do Evropské unie podstatné rozsitil moZnosti pohybu sbirek
do zahranici a naopak. Stéale vsak narazime na slabé povédomi o tom, co slovenska muzea
mohou nabidnout, coZ souvisi se zpracovanim fondUl a zverejnénim poznatkd ziskanych
timto zpracovanim, treba i dalkovym pfistupem. Brzdou je pak i nedostatek finanénich
prostiedkd, ¢astecné i legislativa.

Jednim z frekventovanych témat je i etika prace muzei, kterd se dotyka vsech typl
muzei. Vedle jiz drivéjsiho Etického kodexu ICOM ptijala Generdlni konference ICOM v Rio
de Janeiro Eticky kodex pro praci s prirodovédnymi sbirkami.®> Domnivame se, Ze slovensti
nim ohledem na prirodu, uprednostiuji sbér uhynulych zivocichd, vajicek, kterd nebyla
oplodnéna, citlivé pristupuji ke geologickym lokalitam apod. Zfejmé citlivéjsi jsou z hledis-
ka celosvétového nékteré pristupy k drzeni predmétt napt. antropologického charakteru.
Australsti aboriginals jsou zdsadné proti drzeni lidskych ostatk( v muzeich, novozélandsti
muzejnici travi nemalo ¢asu snahou o navraceni tetovanych kdzi Maora z fondd (¢asto
soukromych) v zdpadni Evropé. Signifikantni pfiklad uvadi Petra Sobariova.*,Hovoiime

3 Cesky preklad je dostupny na: http:/network.icom.museum/fileadmin/user_upload/
minisites/icom-czech/pdf/eticky kodex/ICOM _eticky kodex_ pro_prirodovedna_muzea.pdf
[10.05.2017]

4 SOBANOVA, P. Kritické teorie muzea — podnét k reflexi. In Muzeum — muzejni a vlastivédnd prd-
ce, ro€. 50, 2012, ¢. 2, s. 26—38.
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o pripadu cernoSské Zeny Sarah (Saartjie) Baartmanové, které evropské publikum prezdi-
valo Hotentotska Venuse. Jeji pro Evropany neobvykla fyziognomie nejenze vedla k jejimu
vystavovani, vefejnym produkcim, nucené prostituci a nakonec predcasné smrti ve zvireci
kleci, ale stala se také predmétem ,seridéznich” védeckych spekulaci o tom, Ze ¢ernosské
obyvatelstvo je vysledkem samostatné, polozviteci rodové linie. Tehdejsi vyznacny fran-
couzsky zemépisec Conrad Malte-Brun jihoafrické obyvatelstvo oznacil za ,,posledni pric-
ku degradace, kam az muZze lidska rasa sestoupit. VSestranny Upadek je na nich viditelny
nejenom ve formé fyzického znetvoreni, ale doslova v kazdém okamziku jejich Zivot(.”
Genitalie Saartjie Baartmanové byly po jeji smrti v roce 1815 pfirovnavany ke genitaliim
orangutanu a z popudu Francouzské akademie byly spolu s jejim vycpanym télem vystave-
ny ve vitriné Etnografického muzea v Paftizi. V tomto muzeu (dneSnim Muzeu clovéka) byly
vystaveny az do roku 2002, kdy Francouzi vyhovéli pozadavku Jihoafricand, ktefi o navrat
ostatkd pozadali na oficidlni Grovni“.

Komercéné velmi Uspésna vystava Bodies mize vyvolavat nadseni z Uspéchu autentic-
kého trojrozmérného predmétu. V nejzakladnéjsim principu jde o totéz, co pozorujeme
pfi vystavovani mumii, pfi prezentaci kosternich nalezd, kostnic, karnert apod. Prvotni
nadseni je pochopitelné brzdéno Gvahami, kdo oni lidé byli a zda nékdy dali souhlas k vy-
stavovani svého téla. Pietni a etické pristupy k lidskému télu budou vzdy soucasti tvah
muzejnich pracovnikd.

Problémy vsak nemusi zplUsobovat jen antropologické kolekce, ale v podstaté jakako-
li ¢ast muzejnich sbirek. Brazilska profesorka muzeologie Tereza Scheiner nékolikrat ve
svych prednaskach uvadéla priklad ze Zambie, kde v ramci iniciacnich obradd mladych
divek domorodého kmene jsou uzivany specifické predmeéty, které jsou okamzité po ob-
radu zniceny. Tyto ritudly uskutecnuji pouze dospélé zZeny, takze iniciacni predmety nikdy
zadny muz ¢i nedospéla divka nevidéli. Umisténi téchto predmétl do verejné pristupného
muzea pochopitelné vyvolalo zna¢nou nevoli.

Muzejni prostredi se za poslednich cca. 40 — 50 let rozsitilo nejen o celkovy pocet mu-
zei, ale i typové. Mame na mysli nejriznéjsi, prevazné hybridni, zarizeni, jako jsou ekomu-
zea, komunitarni muzea, muzea inklinujici k tzv. nové muzeologii apod. Jistou chaoti¢nost
se pak snazime fesit jistou , kategorizaci“. Proto ¢astymi vyrazy v sou¢asném slovniku, spi-
Se muzejnich politiki nez pfimo muzeologd, jsou pak slova jako akreditace, standardy a in-
dikatory. Muzea se snazi o méreni vykonnosti, o vzajemné srovnani, tedy o benchmarking.
Zviaz muzei na Slovensku vhodné prispél do diskuse (i v ramci Ceské republiky) prekladem
vystupu projektu komise ICR ICOM?®

Neustdlym tématem je pak samoziejmé otazka udrzitelnosti muzejnictvi z hlediska
ekonomického a s tim spojenou legislativou. Obnovuje se zajem o odbornou terminologii®,
zejména pak o samotnou definici muzea’.

Zavér: Slovenské Skoly produkuji dobré prirodovédce, historiky, etnology ¢i archeo-
logy. Pro jejich lepsi adaptaci ve sféfe muzei by vsak byla potfebna vétsi znalost jednak

> MANNEBY, H. — PRASCH, H. — HOFMAN, R. In Zdsady Standardizacie a zvysovania kvality muzei.
Vystup projektu ICOM IR 1999 — 2000. Zvaz muzei na Slovensku. 2015.

¢ RUTAR, V. Vznik, vyvoj a prace externi katedry muzeologie v Brné v letech 1963 — 1969. Museolo-
gica Brunensia [online], 2014, ro¢. 3, 2014, €. 2, s. 4-11. DITE, T. K., 2017. K problematike muzej-
nej terminolégie. Museologica Brunensia. ¢. 1, s. 34—40.

7 DOLAK, J. The museum definition: the question and answers. In Définir le musée du 2le siécle.
Paris: ICOFOM, 2017, s. 198-201.
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muzeografie — tedy metod a technik prace v muzeu, ale i muzeologie, tedy schopnosti se
podivat nejen ,,do vitriny“ ale i ,,nad vitrinu“, na obecné;si problémy prace muzei. To by se
pak nutné muselo projevit s promyslenéjsi selekci a zejména pfi odkomunikovani muzej-
nich sbirek verejnosti.
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Priblizne od roku 2007 sa vo verejnej a Statnej sprave dostava do popredia novy feno-
meén. Informatizdcia, ako proces zavadzania informacnych a komunikacnych technoldgii
do vsetkych oblasti Zivota spolo¢nosti, mala slovenskej verejnosti zjednodusit spolupracu
so Statnymi a verejnymi instituciami®. 10 rokov zavadzania informatizacie do procesu fun-
govania tychto institucii vytvoril averziu spolocnosti k tomuto fenoménu. Informatizacia
spolocnosti sa stala akousi chimérou verejného Zivota.

Informatizacia zasiahla aj paméatové a fondové instittcie na Slovensku. Schvalenim Stu-
die uskutocnitelnosti projektov prioritnej osi 2 Operacného programu Informatizacia spo-
lo¢nosti (dalej len ,,OPIS PO2“) sa zadefinoval program narodnych projektov, ktoré mali
v rokoch 2012 — 2015 zabezpecit rozvoj pamatovych a fondovych institucii a obnova ich
narodnej infrastruktary?. Vytvorili sa predpoklady na spustenie digitalizacie kultirneho
dedicstva.

Projekt Digitdlne mizeum, ako jeden z narodnych projektov OPIS PO 2, zacal v roku
2011 realizaciu procesov, ktorych vysledkom mal byt depozitar digitalnych zastupcov
najvyznamnej$ich muzejnych zbierkovych predmetov. Ziadatefom o nendavratny finanény
prostriedok a teda i realizdtorom a koordinatorom projektu sa stalo Mizeum Slovenského
narodného povstania (dalej aj ,Muizeum SNP“)3. Okrem samotnej vizualizacie kultdrnych
objektov sa mala vytvoril potrebna infrastruktira na zabezpecovanie digitalizacie na na-
rodnej Urovni. Znamenalo to vytvorit pracovisko, ktoré okrem technologickej ¢asti, zabez-
peci i metodicku a koordinacnu ¢innost suvisiacu s digitalizaciou. Zaroven bude schopné
vykonat potrebné odborné zasahy na zabezpecenie stavu zbierkovych predmetov pred
ich vizualizaciou. Vzniklo tak Digitalizacné centrum Muzea SNP, pracovisko, ktoré dodnes
nema v stredoeurdpskom regione obdobu. Vo svojej Strukture je delené na Metodicko-
-technologické, Centralne konzervatorské a Digitalizacné pracovisko. Disponuje tak do-
statocnymi persondlnymi kapacitami na zabezpecenie potrebnych procesov suvisiacich

1 Blizsie informacie na : http://www.informatizacia.sk/opis/598s [cit. 2017-11-07].

2 BlizSie informacie na : http://www.opis.gov.sk/studie-realizovatelnosti-prioritnej-osi-2/ [cit.
2017-11-07].

3 Blizsie informacie o projekte Digitalne mizeum na : http://www.muzeumsnp.sk/digitalizacia/
projekt-digitalne-muzeum/ [cit. 2017-11-07].
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s digitalizaciou. Hlavnym cielom projektu bola vysokokvalitna digitalizacia najvyznamnej-
Sich muzejnych zbierok kulturneho dedicstva. Vzhladom k privlastku projektu, narodny,
a miere jeho vyznamu ako jedného z nosnych projektov OPIS PO 2, bolo potrebné projekt
realizovat nielen na kvalitativnej, ale i kvantitativnej podstate. Z tohto dévodu sa v ob-
dobi realizacie projektu zdigitalizovalo 173 410 hmotnych kultdrnych objektov a 1 172
dokumentov z oblasti nehmotného kultirneho dedicstva. Vzniklo tak obrovské mnoZzstvo
digitalnych objektov (dalej aj ,DO“).

Samotny digitalny objekt, ¢i viacero DO nie je relevantnym vystupom digitalizacie.
Samotny DO je bezmenna podoba kultirneho objektu. Identitu mu dodavaju az dalsie
entity a to identifikator a mnozina odbornych metadat harvestovanych z vedomostného
systému muzei, katalogizacného systému ESEZ 4G. Vysledkom digitalizacie je obrovska
mnozina digitalnych i odbornych dat, ktorou disponuju slovenské muzed. Digitalny obsah
slovenskych muzei, ako m6Zeme tito mnoZinu pomenovat, nie je novym autorskym die-
lom, je to len digitdlna podoba analégového kultirneho objektu (dalej aj ,, KO“) spojena
s digitalnym vedomostnym systémom muzei.

Projekt Digitalne mizeum nebol muzejnou obcou prijaty kladne. Medzi odbornikmi
zo slovenskych muzei prevlddal nazor o nesystémovom precedense. Digitalizaciou zbier-
kovych predmetov sa prekryli problémy slovenského muzejnictva a nesystémovo sa pre-
skocili aktivity, ktoré mali primdrne predchadzat tak velkému zasahu do c¢innosti muzei.
Realizaciou projektu sa negativny postoj ¢iasto¢ne podarilo odstranit, ale i tak vznikol roz-
siahlejsi problém. Projekt Digitalne muzeum bol v rdmci narodnych projektov OPIS PO 2
tzv. digitalizacnym projektom. Realizoval aktivity suvisiace s digitalizaciou, ale nezahrnal
problematiku prezentacie. Z tohto dévodu sa vystupy projektu nedostdvali spatne k sprdv-
com zbierok, ktoré boli partnerskymi inStituciami a bez ktorych by projekt nebolo mozné
realizovat. Infrastruktirne projekty, teda i prezentacny projekt Narodného osvetového
centra?, rozbiehali svoje aktivity neskor ako projekt Digitalne mizeum. Odtrhnutie prezen-
tacnej Casti projektu od digitalizacnej spdsobil, Ze DO nebolo mozZné spatne harvestovat
do katalogizacného systému muzei ESEZ 4G. Tato absencia sposobila u muzejnikov rozpo-
ruplné reakcie. Digitalizacia prebiehala, ale jej vysledok, okrem realizatorov, nikto nevidel
a nevedel vyuzit vo svojich aktivitach, prioritne v odbornych ¢innostiach. Stuc¢asnost na-
Stastie posunula aktivity nielen projektu Digitalne mizeum, ale i infrastruktirne projekty
o kus dopredu. Slovenské muzed sa nenechali odradit a zaujem o digitalizaciu je velky. Pro-
jekt Digitalne mizeum sa dostal do fazy udrzatelnosti a Digitalizacné centrum Muzea SNP
pokracuje vo svojej Cinnosti. Zabezpecuje jednotlivé aktivity suvisiace s digitalizaciou na
narodnej trovni. Vdaka odbornému personalu, ktory sa pocas realizacie projektu odborne
povzniesol, sa méze realizovat aj v oblasti vyuZitia digitdlne obsahu v prezentacnej ¢innos-
ti muzei. MUzea je potrebné v tejto oblasti inSpirovat a vzdeldvat. Mizeum SNP ako lider
v oblasti digitalizacie realizovalo v drfioch 25. — 26. oktébra 2016 konferenciu s ndzvom
,Digitdlne muzeum. Co s digitdlnym obsahom muzei?*. Konferencia ukdzala slovenskym
muzejnikov sicasné moznosti na prezentdciu digitdlneho obsahu a priniesla mnoho inspi-
rativnych podnetov. Muzejnici konecne videli, Ze digitalny obsah je ich a bola by Skoda ho

4 Narodné osvetové centrum realizovalo dva délezité narodné projekty Harmonizaciu informac-
nych systémov (HIS) a Centralnu aplikacnu infrastrukturu a registraturu (CAIR). BlizSie informa-
cie na : http://www.nocka.sk/noc/strukturalne-fondy/projekt-cair [cit. 2017-11-07].

> Prednasky z konferencie dostupné na : http://www.digitalnemuzeum.sk/prednasky/ [cit. 2017-
11-07].
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nevyuzit vo svoj prospech. Konferencia vychadza z dvoch linii vyuzitia digitalneho obsahu.
Sprostredkovanie on-line prostrednictvom internetovych prezentacnych portalov a pre-
zentacia in-site priamo v muzejnych expoziciach a vystavach.

On-line sprostredkovanie je momentalne najdostupnejSou formou prezentacie digital-
neho obsahu nielen na Slovensku. Specializované internetové portaly dokazu jednoduchy
digitalny obsah priblizit rozsiahlejSej populacii formou katalégovej prezentacie. Inspira-
tivne zahrani¢né portéaly maju pamatové a fondové institdcie. Narodni muzeum v Prahe
prevadzkuje Cesky internetovy portal esbirky.cz®, ktory prezentuje digitalizované muzejné
zbierkové predmety. Vyhladavat je mozné predmety, fotografie ale i zvukové nahravky.
Struktura vyhladavania je jednoduchd, prispdsobena laickej i odbornej verejnosti. Portdl
esbirky.cz je ndrodnym agregatorom Ceskej republiky pre Europeanu.

Obdobnym narodnym portalom je madarska hungaricana.hu’, ktort prevadzkuje Kniz-
nica parlamentu Madarska (Orszaggy(lési Konyvtar). Hugaricana je spoloénym portalom
madarskych archivov, muzei a kniznic.

Dal$im zaujimavym zahrani¢nym portalom, ktory vznikol na regiondlnej Grovni, je eBa-
datelna Zlinskeho kraja®. Zlinsky kraj v roku 2011 zacal projekt Digitalizacie dokumentov
v Zlinskom kraji. I$lo o digitalizaciu zbierkovych a knizni¢nych fondov pamatovo-fondo-
vych institucii v zriadovacej posobnosti Zlinskeho kraja. Zaroven vsak riesili i mozZnosti
zverejnenia a vyuzitia vysledkov digitalizacie. Vdaka nadvazujucemu projektu Spristupne-
nie digitdlneho obsahu bol vytvoreny a spusteny samostatny portal eBadatelny. Zasad-
nym realizacnym prvkom bolo, Ze sa zverejiovanie nestalo automatizovanym procesom.
Vyvojari portdlu neumoznili automatické harvestovanie odbornych metadat z lokalnych
katalogizacnych systémov. Zvolili sice pomalsi, ale kvalitativnejsi model priameho zapoje-
nia kurdtorov do procesu zverejnenia digitdlnych objektov. Kuratori priamo v tzv. Office
module pripravuju a popisuju objekty pred ich zverejnenim. Samozrejme ma k dispozicii
harvestované odborné metadata. Méze vsak urobit opravy, ¢i zmeny, ktoré sa automa-
ticky premietnu i v lokdlnom katalogizaénom systéme. Kvalita zverejnenych dokumentov
a objektov je tymto sp6sobom nespochybnitelna.

Na Slovensku mame tiez inSpirujuci pribeh webového portdlu. Slovenska narodna galé-
ria spustila v roku 2015 novy Web umenia®. Jeho pribeh sa sice zacal v roku 2010, az novy
vizudl, ktory ziskal v roku 2015, bol v plnej rézii pracovnikov galérie. Web umenia je on-line
katalég vytvarnych diel zo zbierok slovenskych galérii, ktoré su evidované v Centralnej
evidencii diel vytvarného umenia. Zaroven sa vsak rozsiril o novu platformu a to publiko-
vanie ¢lankov. Publikované ¢lanky nadvazuju na spristupnené diela a vyuzivaju odbornost
pracovnikov galérii pri ich prezentacii. Priblizuju diela prostrednictvom detailov, Ci vyberu
kuratora, pripadne predstavuju vystavy, ktoré prezentuju diela v analégovej podobe. Web
umenia prezentuje i kratke dokumentarne filmy prostrednictvom série ,,Pribehy umenia“.
Jednym zo zékladnych sposobov merania Uspechu cinnosti pamatovych a fondovych in-
Stitdcii je ich navstevnost. Obdobne je to i pri portaloch kultiry. Web umenia od svojho
reStartu v roku 2015 zvysil svoju navstevnost o takmer 100 %.

Vsetky uvedené portaly kultiry prezentuju dokumenty a objekty kataldgovou formou
prezentdcie. Ide o jednoduché vyhladdvanie textovych a obrazovych informdcii v jednot-

& Portal dostupny na : http://www.esbirky.cz/ [cit. 2017-11-07].

7 Portél dostupny na : https://hungaricana.hu/en/ [cit. 2017-11-07].
8 Portal dostupny na : https://ebadatelna.zlkraj.cz/ [cit. 2017-11-07].
° Portal dostupny na : https://www.webumenia.sk/ [cit. 2017-11-07].
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livych katalégoch. VysSou formou prezentacie je on-line sprostredkovanie digitdlneho ob-
sahu formou interpretovaného uceleného celku, tzv. virtualnej vystavy.

Eurdpska digitalna platforma Europeana spaja obe moZnosti prezentacie'®. Spracovava
digitalny obsah tisicky eurépsky pamatovych a fondovych institucii. Zbierky digitalnej pla-
tformy Europeana Collections umoznuju pristup k viac ako 50 miliénom digitalizovanych
diel nielen v podobe katalégového prezerania, ale spristupfiuje aj virtudlne vystavy. Vdaka
mnoZstvu digitalnych objektov réznych formdatov a druhov, su virtudlne vystavy spristup-
nené na Europeane vysoko odborné a kvalitne prezentované.

Podobnym sp6sobom ako Europeana priblizuje zbierky platforma Google Arts and Cul-
ture!l. Ako google aplikacia je dostupna pre uZivatelov na celom svete a fudia sa lahko
dostanu k zaujimavym dielam priamo vo svojom mobilnom teleféne. O prezentaciu virtu-
alnych vystav sa Ciastocne snazi i Slovakiana.

Slovakiana je slovenskym narodnym portalom kulttry*?. Je vysledkom narodného pro-
jektu OPIS PO 2 Centralna aplikacna infrastruktura a registratura (dalej aj ,CAIR”), ktorého
realizatorom bolo Narodné osvetové centrum. Ide o portal prezentujuci digitalne objekty,
ktoré vznikli v ramci digitalizacnych narodnych projektov. Prezentuje tak obsah muzei,
galérii, kniznic, Pamiatkového uradu ¢i Slovenského filmového Ustavu. Ide o heterogénnu
skupinu digitalnych objektov, ktoré su zaroven parované s kulturnymi objektmi evidova-
nymi v réznych katalogizacnych systémoch. Slovakiana by mala byt vykladnou skrifiou slo-
venskej kultlry a prierezovym katalégovym portalom. Je velmi naro¢né vytvorit fungujuci
portal, ktory dokaze jednotne prezentovat tak rozne spektrum digitalnych objektov. Pre
muzejnikov musi byt dolezité, aby sa Slovakiana stala respektovanym portalom kultury,
nakolko sluzi i muzejnej obci.

Prezentacia digitalneho obsahu in-site je na Slovensku este v pociatkoch. Tento stav
ma niekolko dévodov. Jednym z dolezitych aspektov je spomenuta absencia pristupu
muzejnikov k digitalnemu obsahu. Ked' nevedia, ¢o digitalizaciou vzniklo, nemozu ani ve-
diet tento obsah pouzit. Druhym aspektom moze byt akysi strach pred tym, aby digitalny
objekt, ¢i obsah nenahradil autenticity redlneho zbierkového predmetu. V dnesnej dobe
komercializacie a jednoduchej , kolotocovej zabavy“ je obava moZno na mieste. Ale tre-
ba poznamenat, ze aj ked' prezentaciu digitalneho obsahu realizuji odbornici z IT alebo
audiovizualnych firiem, podklady pre vystavy Ci expozicie pripravuju odborni pracovnici
muzei. Z toho dévodu musia vediet, ¢o chcu prezentovat, ¢o tym dokazat, aki emdciu
vyvolat. Odpovede na tieto otazky su doleZité i pri pokracujucej digitalizacii. Nasledujuca
prezentacia objektov totiz podmienuje sposob digitalizacie.

Digitalizacné centrum Muzea SNP sa v obdobi udrzatelnosti snazi venovat aj problema-
tike spristupnenia digitalneho obsahu. Okrem svojich zakladnych Cinnosti, konzervovaniu
a digitalizacii, v poslednom obdobi realizovalo niekolko pilotnych projektov suvisiacich
s prezentaciou digitalneho obsahu. Ich ciefom bolo ukazat muzejnikom, Ze digitdlne ob-
jekty je mozné vyuZit pri odbornych ¢innostiach v muzeach.

Jednym z prvych realiza¢nych prdc bolo vytvorenie dokumentacného videa z reStau-
rovania sochy Svatého FrantiSka zo zbierok Stredoslovenského muzea v Banskej Bystrici.
Proces restaurovania zbierkového predmetu je dlhy a naro¢ny komplex ¢innosti, ktorych
vysledkom je kvalitativne zlepSenie fyzického stavu zbierkového predmetu. Celkovy po-

10 Portal dostupny na : https://www.europeana.eu/portal/sk [cit. 2017-11-07].
11 Platforma dostupna na : https://www.google.com/culturalinstitute/beta/ [cit. 2017-11-07].
2 Narodny portal kultiry dostupny na : https://www.slovakiana.sk/ [cit. 2017-11-07].
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hlad na objekt sa meni. Meni sa jeho vizudlna podoba, ¢o v konecnom désledku zachyti
kurator zbierkového predmetu, ale nevidi ho laicka verejnost. Vdaka technoldgiam Digita-
lizaéného centra Muzea SNP bolo mozné zachytit premenu zbierkového predmetu pocas
reStaurovania. Zaroven sa podarila virtudlna rekonstrukcia, ktora bola zaujimava pre ku-
ratora zbierkového predmetu (obr. 1).

stav pred restaurovanim sucasny stav

virtudlna podoba druhej
farebnej Upravy

Obr. 1. Tri rozne pohlady na restaurovani predmet

Principom tvorby videa bolo jednotlivé ¢innosti nefilmovat klasickou kamerou ¢i foto-
aparatom, ale Ciastkova digitalizacia zbierkového predmetu pocas jednotlivych faz restau-
rovania. Objekt sa digitalizoval metddou objektovej panoramy na digitalizacnom systéme
Witikon. Ndsledne sa vzniknuté fotografie vo vysokom rozliSeni vyuzili na tvorbu polygo-
nalneho 3D modelu. Vdaka vysokému rozliseniu fotografii, mal 3D model velmi kvalitnu
texturu. Takymto spésobom bolo vytvorenych niekolko 3D modelov, ktoré sa nakoniec
vyuzili v kratkom videoklipe. Zaroven sa vdaka softvérovym moznostiam podarila rekon-
Strukcia objektu. Vdaka sondaznemu prieskumu sa totiz zistilo, Ze socha mala sekundarnu
Upravu a stav pred reStaurovanim bol az tercidrny. Vzhladom k tomu, Ze vysledkom restau-
rovania bola primdrna farebna Uprava, rozhodli sme sa na zaklade sondazneho prieskumu
virtudlne rekonstruovat sekundarnu farebnud tpravu. Vznikol tak pohlad na sochu, ktoru
nevidel ani kurator, reStaurator ¢i ndvstevnik muzea. Takymto spésobom je mozné zachy-
tit proces restaurovania a pribliZit tito narocnu pracu aj navstevnikovi muazea.

Modernych, audiovizualne zaujimavych a interaktivnych expozicii na Slovensku nepri-
buda. Jednou z najnovsich a najmodernejsich je expozicia Slovenského mizea ochrany pri-
rody a jaskyniarstva v Liptovskom Mikuldsi. Toto mizeum disponuje unikdtnym nalezom
kostry jaskynného leva, ktord pozostava s niekolko desiatok jednotlivych kosti evidova-
nych ako samostatné evidencné cCisla. Vdaka technolégii snimania optickym 3D skenerom
a naslednym spracovanim, sa v spoluprdci s kuratorkou podarilo virtualne kostru poskla-
dat. Zaroven sa vdaka softvérovym moznostiam podarilo niektoré chybajice kosti doplnit.
Vznikol tak uceleny pohlad na objekt ako na kostru, nie na mnozstvo kosti.
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Najvyznamnejsim prezentacnym projektom Digitalizacného centra Muzea SNP bol vy-
stavny projekt ,, 313 Po stopdch tanku Lt vz. 38“ v priestoroch Muzea SNP v Banskej Bys-
trici. Ide o prezentdciu torza l[ahkého tanku vzoru 38, ktory bol ziskany v roku 2012 do
zbierkového fondu Muzea SNP. Samotnej prezentdcii na vystave predchddzala rozsiahla
odborna préaca kolektivu pracovnikov Muzea SNP. Prave unikatnost nalezu a rozsiahle od-
borné ¢innosti (vedecké zhodnotenie, konzervovanie, restaurovanie) podmienili realizaciu
vystavy. Vzhladom k torzalnemu stavu objektu, existencii kompletného lahkého tanku vz.
38 v zbierkovom fonde Muzea SNP, bola finan¢ne narocna rekonstrukcia zamietnuta. Ale
vzhladom k moznostiam Digitalizacného centra Muzea SNP sa rozhodli jeho pracovnici
vytvorit virtualnu rekonstrukciu tanku, ktora bude obsahovat realne diely ndjdené ako
sucast torza tanku (obr. 2).

Dobové fotografie

Obr. 2. Printscreen dotykového kiosku vystavy 313 Po stopach tanku Lt vz. 38

Virtualna prezentdcia torza ovplyvnila sp6sob snimania objektu. Vzhladom k tomu, Ze
3D model sa urcil ako zakladny pracovny prvok, bolo potrebné jednotlivé komponenty
snimat objektovom panoramou, pripadne 3D optickym skenerom. Polygonalny 3D model
sa javi ako najvhodnejsi format pre prezentdciu trojrozmerného objektu vo virtudlnom
priestore. Je mozné s nim pohybovat, priblizovat, pripadne vytvarat animacie (rozkladat
na suciastky, ¢i opatovne zloZit). Poskytne nam viac vizualnych ¢i vnemovym informacii
ako samotna fotografia.

Cielom virtualnej prezentacie bolo doplnit chybajlce informacie k statickej prezentacii
torza tanku. Ako najvhodnejsie forma takejto prezentacie sa urcil dotykovy kiosk, ktory
zachovdva interaktivitu pri dotykovom ovladani 3D modelu. Centrdlnym objektom na do-
tykovom kiosku je 3D model [ahkého tanku vz. 38. V ilom suU umiestnené jednotlivé kom-
ponenty torza na povodné miesta. Zaroven su niektoré kompletnejsie Casti upravené tak,
aby sa dali rozlozit na stciastky a nasledne spat poskladat. Softvérové moznosti ponukaju
doplnit popisy, ¢i funkcionalitu jednotlivych €asti. Obsah kiosku je doplneny o velké mnoz-
stvo informacii, ktoré suvisia s odbornou pracou na zbierkovom predmete. Prezentované
su v rozkladovej strukture, spristupnuju sa postupne, od najvseobecnejSich po odbornej-
Sie. Takato prezentacia je prisposobend roznemu spektru navstevnikov vystavy. Dotykovy
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kiosk sa osvedcil ako vhodna forma prezentdacie hlavne pre mladez a deti, ktoré s podob-
nym sposobom ovladania nemaju problém.

Vypozicky zbierkovych predmetov su typickym javom pri spolupraci muzei na vystav-
nych projektoch. Méze sa vsak stat situacia, Zze pozadovany zbierkovy predmet sa nacha-
dza v expozicii jeho spravcu. V takom pripade ho je velmi tazko vypoZicat na vystavu,
ktord je realizovana v inom muzeu. V takomto pripade je mozné vyuzit prave virtualnu
prezentdciu 3D modelu zbierkového predmetu. V podobnom duchu realizovalo Digitali-
zacné centrum Muzea SNP poziadavku Vychodoslovenskej galérie v KoSiciach, ktora chce-
la mat na svojej vystave predmet nachadzajuci sa v expozicii Slovenskej narodnej galérie
v Bratislave. Specificka poziadavka determinovala spdsob snimania. Objekt nebol digita-
lizovany Standardnou metddou objektovej panoramy. Objekt bol snimany digitalizacnym
systémom Witikon, avSak fotografie sa vytvarali pri pootoceni o 1 stupen. Vzniklo tak 360
fotografii vo vysokom rozliSeni, z ktorych bol renderovany 3D model s dokonalou textu-
rou. Takymto sp6sobom sa podarilo jeden objekt instalovat na dvoch miestach zaroven
(obr. 3).

Nie vzdy je potrebné vytvarat 3D model. Niektoré zbier-
kové predmety ani nie su vhodné na renderovanie, resp. 3D
model z nich by nemal ziadnu vypovednu hodnotu. Ak sa uz
3D model vytvori, mal by ukazat nieco viac ako fotografia.
3D modely sa daju prezentovat aj na internetovom porta-
ly sketchfab.com??, Co je internetova databaza 3D modelov.
Tento portal vyuZiva i Digitalizaéné centrum Muzea SNP.
Internetové linky z tohto portalu sa daju lahkym sp6sobom
spristupnit na domovskych strankach muzei, pripadne na
socialnych sietach (obr. 4).

Obr. 4. 3D model na doméne sketchfab.com

Obr. 3. Rez 3D modelu plastiky

13 Databdaza dostupna na : https://sketchfab.com/ [cit. 2017-11-07].
14 3D modely vytvorené Digitalizacnym centrom Muzea SNP dostupné na : https://sketchfab.com/
digicentremsnp [cit. 2017-11-07].
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Digitalna doba sa zacina prejavovat aj pri mizejnej praci. Prejavuje sa i pri prezentacnej
¢innosti, ktora je pre laickd verejnost tou najviditelnejSou ¢innostou muzea. Aj na Sloven-
sku sa zacinaju realizovat modernejsie formy prezentdcie pri expozicidch a vystavach.

Zlomovym vystavnym projektom na Slovensku mozeme povazovat vystavu Slovenskej
narodnej galérie ,,Uchovdvanie sveta. Ritudl muzea v digitdlnom veku”. Tato vystava ako
prva ukazala odbornej verejnosti vystupy digitalizacie a zaroven ich velmi vkusnym a ne-
rusivym spésobom vyuzila pri interaktivnom spdsobe prezentdcie. Vystava mal obrovsky
ohlas a sposobila u odbornych pracovnikom ciasto¢nt zmenu myslenia. Pochopili, Ze vy-
stupy digitalizacie sa daju vyuzit v ich odbornej praci.

Inpirativne podnety pre sprostredkovanie digitalne obsahu je potrebné hladat v za-
hranici. Smithsoniansky institit ma jednu z najlepsich on-line prezentacii svojho digitalne-
ho obsahu?®.

Moderné, interaktivne a audiovizudlne expozicie, ktoré by mohli byt inSpirativne pre
slovenskych muzejnikov najdeme v susednej Ceskej republike. Jednou z najzaujimavejsich
je expozicia ,,Muzeum nové generace“®, ktora je spristupnena v Zamku Zdar nad Sazavou.
Multimedialna interaktivna expozicia vdaka jedine¢nému audio-sprievodcovi rozprava
pribeh cisterciatskeho klastora od polovice 13. storocia. Expozicia je sice multimedialna,
ale dominantné postavenie v nej ma stale realny zbierkovy predmet. Niekolko nosnych
zbierkovych predmetov, ktoré tvoria os pribehu. Okolo nich je postavena expozicia, ktora
zabavi, vzdeld, doslova vtiahne do klastorného prostredia (obr. 5).

Obr. 5. Fotografie expozicie Muzeum nové generace.
Zdroj: http://www.zamekzdar.cz/muzeum-nove-generace/

15 Blizsie informacie na : https://3d.si.edu/ [cit. 2017-11-07].
16 BlizSie informdcie na : http://www.zamekzdar.cz/muzeum-nove-generace/ [cit. 2017-11-07].
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Digitalny obsah, ktory vznikol vdaka projektu Digitdlne muzeum, je v rdmci Eurdpy
unikatom. Vysokokvalitny vizualny material doplneny odbornymi metadatami prevysuje
parametrami ¢okolvek, ¢o vzniklo digitalizaciou v ktorejkolvek krajine v nasom okoli. Svo-
jou kvalitou momentalne prevysuje IT kapacity pamatovych a fondovych instittcii. Tato
situacia nemusi trvat dlho. Technologicky progres spoloc¢nosti je enormny. Je len otazkou
Casu, kedy budl muzea konfrontované s nim a budd sa mu musiet prispésobit. Zarovern
je tento digitalny obsah zaujimavy pre kreativny priemysel. Vdaka svojej vysokej vizualnej
kvalite je vhodnym artiklom pre filmarsky a herny priemysel. Vidiet zbierkové predmety
vo vojnovej pocitacovej hre, Ci filme, bude v blizkej budicnosti redlne.

Moznosti virtualnej alebo rozsirenej reality za¢nu byt lakavé aj pre muzea. Vdaka tech-
noldgiam totiz navstevnik moze ziskat nové pohlady na zbierkové predmety. Vidiet v ex-
pozicii muzea zrestaurovany predmet a vdaka okuliarom na virtualnu realitu vidiet stav
pred restaurovanim, pripadne si pomocou inteligentného mobilného telefénu predmet
rozobrat, len umocni zaZitok navstevnika a doplni informacie o realnom zbierkovom pred-
mete. Ziskavanie vedomosti o predmete sa da i interaktivnejSou formou. Zacat sa da po-
stupne a vyskusat si nové formy prezentdcie napr. na jednorazovych podujatiach pri Noci
muzei, vystavach a pod.

Technologicky progres spolocnosti je nedprosny. Dotyka sa takmer vSetkych aspektov
Zivota Cloveka. Prispbsobit sa budi musiet aj muzed. Bude potrebné najst kompromis.
Nebyt komerénym strediskom zabavy, ale zachovat si vaznost vedeckej institucie.

Za zaver pohlad do buducnosti. Pridem do Kosarisk, Slovenského narodného muzea —
Muzea M. R. Stefanika. Pozriem si jeho rodny dom. Prehliadku ukonéim v miestnosti, kde
si ddm na hlavu okuliare pre virtudlnu realitu a objavim sa na adrese Rue Leclerk 6 v Parizi.
Nachddzam sa v Stefanikovom byte a vidim vietky tie GZzasné predmety, ktoré si priniesol
zo svojich ciest. Tento pohlad pozname iba s fotografii. A zrazu tam mézeme byt. Nieco
nerealne alebo komercéné? Nemyslim si.
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DANKA SUBOVA

doc. RNDr. Danka Subovd, CSc. Slovenské muzeum ochrany prirody a jaskyniarstva, Skol-
ska 4, 031 01 Liptovsky Mikulas; danka.subova@smopaj.sk

Vyvoj kazdej oblasti udskej ¢innosti prindsa zmeny foriem i zmeny obsahu. Formalna aj
obsahovd stranka sa menia, ale dolezité je aby boli a ostali vyvazené. Pritom prave muzea
sU instituciami, ktoré svojimi hlavnymi produktami ¢i uz formou vystav alebo expozicii
maju vplyvat aj aj na formovanie estetického citenia svojich navstevnikov. Formalna stran-
ka pri tychto produktoch muzei nehrd v Ziadnom pripade podruznu dlohu. Predsa aj v ob-
lasti vzdeldvania vSeobecne, nielen v muzejnej pedagogike, ktora je prioritne zamerana na
Skolskd mladez, studentov, ¢i rodiny s detmi, hra formalna stranka, didaktika spracovania
a podania témy, vyznamnu ulohu. A prave v tom je ukryty aj narastajuci vyznam nefor-
malneho vzdelavania ako doplnkového vzdeldvania ku Skolskym vyucbovym programom
a vyznamné postavenie muzei v nom. Pre muzeum plati doslova dvakrat staré prislovie

,Akého Ta vidia takého Ta uctia.” Samozrejme obsah témy musi ostat jasnym ciefom
ku ktorému nds Uspesne privedu prave formalne ndastroje. V opacnom pripade by iSlo len
o samoucelnu zdbavku, vyplnenie hluchého ¢asu pre skolu, do ktorej by sme v muzejnej
pedagogike nemali skiznut.

Rozpracovanie formalnych stranok ponuky muzejnych produktov je stucastou marke-
tingovej stratégie kazdého moderného muzea. Ako pritiahnut do muzea ¢o najviac nav-
Stevnikov, a s tym aj ¢o najviac penazi? Vyuzivaju sa k tomu rézne nastroje ako posteklit
zvedavost a nervovd ststavu zaujimavymi nazvami, sprievodnymi podujatiami, ¢i priamou
formou ako sprevadzanie v dobovych kostymoch, strasenie na hradoch. Pre tieto nastroje
je vacsi priestor na hradoch, zdmkoch a skanzenoch ako v kamennych muzedach. Do urcitej
miery sa vsak moze kazdé muzeum prisposobit tymto trendom. Mdzeum by sa vsak malo
vyhybat podkladaniu sa vkusu, ¢i skor vSak nevkusu verejnosti. Malo by byt totizto nielen
nositelom toho ¢o si verejnost praje, ale malo by jej predkladat prave aj nové témy, ktoré
eSte nie sU zname a pritiahnut ju k nim spravnou marketingovou taktikou.3

Kazda téma v muzeu musi byt podana dostatoc¢ne zrozumitelne s jasne formulovanym
ciefom, alebo pripadne s jasne formulovanymi otazkami na zamyslenie sa nad jednotlivy-

1 SUBOVA, Danka a kol. Sprievodca po muzeu. Liptovsky Mikulas : Slovenské muzeum ochrany
E)rl'rody,a jaskyniarstva, 2015, 48 s. ISBN 978-80-88924-85-2.
2 SUBOVA, Danka a kol. Implementacia projektov muzea. In Sinter, ¢. 16, 2008, s. 30—32.

3 SUBOVA, Danka a kol. Implementacia projektov muzea. In Sinter, €. 17, 2009, s. 30-32.
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mi problémami ktoré rozobera. Je velmi vhodné ak je spracovanie tém urobené plosne
viacurovriovo, ¢o dovoluje plynuly pohyb navstevnikov s detmi po expozicii. Pri tomto sa
nam velmi dobre v nasich expozicidch osvedcil rodinny sprievodca (obr. 1) ako pomoc-
nik pre spolo¢né rieSenia otazok pre rodinu s detmi rézneho veku. Oznacenia v expozicii
upozoriuju na ulohy, ktoré sa sicasne nachadzaju v sprievodcovi ako otdzky, ktoré treba
zodpovedat alebo vyjadrit vytvarnym prejavom.*

' Dobrou viacuroviiovou formou je aj ozvucéenie do-
minantnych druhov v zoologickych diordamach a make-
ta medvedieho brlohu, ¢o ddva casovy priestor pre do-
spelych blizsie sa zoznamit s textovymi informaciami na
paneloch, kym sa deti hraju s vyberom zvukov druhov
a lezi do medvedieho brlohu (obr. 2).

Obr. 1. Katalog rodinnych vzdela- Obr. 2. Medvedi brloh. Foto: M. Oravec, Archiv muzea
vacich programov

Dnes uz muzeum bez interaktivity ani nedokaze, hlavne pre mladych, plnit svoje posla-
nie v oblasti prace s verejnostou. Interaktivitu tiez musime chapat vo viacerych rovinach.
Vystavenie expondtov tak, ze sa ich navstevnik moéze dotknut sme vyuZili v mizeu hlavne
v jaskyniarskej a mineralogickej ¢asti expozicie (obr. 3). Toto dava moznost aj skupine sla-

Obr. 3. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. Foto: M. Oravec, Archiv muizea

4 LENKOVA, Alena a kol. Rodinné potulky po mizeu. (Katalég rodinnych vzdelavacich programov).
Liptovsky Mikulas: Slovenské mizeum m ochrany prirody a jaskyniarstva, 2017. nestr.
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bozrakych a nevidiacich navstevnikov vidiet predmety svojimi rukami. Ako interaktivne
prvky su tieZz umiestnené makety medvedieho brlohu v diordme horského biotopu a pla-
zivky v jaskyniarskej expozicii, ktoré su velmi oblUbenou formou vyuZzitia priestoru aj ziska-
nia informacii u deti. Dal3ou formou je po¢itacova hra ako puzzle jednotlivych botanickych
a zoologickych druhov pre mensich a priradovanie druhov k chrdnenym tzemiam pre vac-
Sich (obr. 4). K interaktivnym prvkom patria aj gravitacné tahadla v ¢asti venovanej vzni-

Obr. 4. Interaktivna dotykova obrazovka s pocitacovymi hrami.
Foto: M. Oravec, Archiv muzea

ku vesmiru a Zeme, ktoré nas oboznamia s hmotnostou telies na jednotlivych planétach
Slneénej sustavy, aj maketa nazvana veterna skala v ¢asti Clovek a hory, kde sa mézeme
zoznamit s presnou informaciou ako klesa telesna teplota v zavislosti od sily vetra, neve-
domost ¢oho sposobila uz nejednu tragédiu v horach pri Umrti z podchladenia (obr. 5).

Obr. 5. Maketa veterna skala. Foto: M. Oravec, Archiv muzea

Vyznamnym prvkom interaktivity v nasich expozicidch su rozsirené informacie o vy-
stavenych zbierkovych predmetoch, dalSich exponatoch, ¢i celych dioramach v pocte 173
v dlzke trvania od 30 do 50 sekund. Nachadzaju sa vo vSetkych castiach expozicii a su
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tak vlastne audiosprievodcom v dvoch jazykovych mutaciach, slovencine a anglictine, kto-
ry upozornuje navstevnika na najzaujimavejsie zbierky, alebo na zbierky so zaujimavym
pribehom, exponaty, ¢i informacie suvisiace s pochopenim expozicii ako celkov (obr. 6).

umoznuje
navstevnikovi pri prechadzani
po expozicnych priestoroch
namierenim na transpondér
a kliknutim spustit audionahravku
do pripojenych sluchatok.

v pripade zdujmu o audio sprievodcu

v slovenskom, anglickom alebo polskom jazyku
si mozete uvedené zariadenie O

za zélohu 30 € zapozicat

na recepcii muzea.

Audio sprievodca privadza exponaty
k Zivotu a prehlbuje navstevnikove
porozumenie jednotlivych tém.

Obr. 6. Metodicka pomdcka k audiosprievodcovi pre navstevnikov muzea

V troch oddychovych zénach si navstevnik moze vybrat z ponuky dokumentarnych filmov
o praci kuratorov, o histoérii budovy muzea, poévodne jezuitského kladstora z konca 18. sto-
rocCia, o prvom kustddovi a spoluzakladatelovi muzea Janovi Volkovi-Starohorskom a his-
torii muzea od obdobia jeho zaloZenia aZ po rok otvorenia expozicii.®

Ozvucenie priestorov expozicii je robené tiez v dvoch rovinach, ako ozvucenie pozadia
dioram aj celych priestorov, ale aj ako ozvucenie interaktivneho charakteru, kde si nav-
Stevnik voli dominantné zvuky napriklad zvierat v dioramach alebo ozvucenie jednotlivych
najcastejSie sa vyskytujucich chemickych prvkov zemskej kory v mineralogickej casti for-
mou kontaktného tladitka. Dal$ou formou je vyber ozvuéenia mineralov a zlt¢enin pomo-
cou pohybového cidla. Okrem realnych zvukov su v expoziciach pritomné aj rekonstrukcie
zvukov napriklad v paleontologickej ¢asti, Ci v ¢asti venovanej speleoarcheolégii, ktoré su
velmi zaujimavo a putavo urobené. Pri redlnych zvukoch je dany déraz na predstavenie
zvukovych prejavov napriklad Seliem ako medved a vlk v ¢o najkomplexnejSom podani,
aby nedochadzalo k neziadanému zjemnovaniu skuto¢nosti, ¢o nie je vhodny spdsob envi-
ronmentalnej vychovy u deti a Ziakov.®

5 SUBOVA, Danka — KORENKOVA, Iveta — GRESCHOVA, Eva. Interaktivne prvky v novych expo-
ziciach Slovenského muzea ochrany prirody a jaskyniarstva v Liptovskom Mikuldsi. In Digitdine
muzeum co s digitalnym obsahom muzei? Banska Bystrica : MUzeum Slovenského narodného
povstania, 2016, s. 58—65.

6 HABALOVA, Zuzana — SUBOVA, Danka — JANIKOVA, Olga. Dopracovanie textovej grafickej casti
sutazného ndvrhu so zohladnenim pripomienok odbornej poroty, odbornych, didakticko-edu-
kacnych pripomienok odbornych pracovnikov muzea zodpovednych za jednotlivé vystavné celky
a spresnenim zbierkovych predmetov tak, aby nebol pozmeneny ideovo umelecky ndvrh kom-
plexného autorského expozicného diela. Liptovsky Mikulas : Slovenské muzeum ochrany prirody
a jaskyniarstva, 2013, 55 s.
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Viacuroviovost je ponukana aj tym, Ze k jednotlivym ¢astiam expozicii st vypracované
rozéirujuce vyucbové programy v dizke trvania 1 aZ 2 vyucovacich hodin podlfa témy, do-
pliané aj o laboratérne cviéenia.”

Takychto programov bolo vypracovanych 55 v priereze pre vsetky vekové kategorie
od predprimarneho vzdeldvania, cez programy pre prvy a druhy stupen zakladnych skol,
stredné Skoly, vysoké skoly, odbornu verejnost az po programy pre seniorov pontkané
formou Univerzity tretieho veku v spolupraci s Akadémiou ozbrojenych sil M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikulasi. Pre mladsie vekové kategdrie st programy dopltiané vidy tvorivy-
mi dielfiami, pre starsie aj laboratornymi cviceniami, pre tcely ktorych ma mizeum vy-
bavenu tzv. polyfunkéni miestnost, ktora méze sluzit ako klasicka konferenéna miestnost
aj ako priestor pre pohybové hry na pddiu, koberci, ¢i priestor pre tvorivé dielne a labo-
ratérne cvicenia (obr. 7). Programy predstavuju aj osobitni ponuku pre Specidlne Skoly

Obr. 7. Polyfunkéna miestnost. Foto: M. Oravec, Archiv muzea

s osobitne vypracovanymi pracovnymi listami zohladiujdcimi schopnosti tejto osobitnej
kategorie ziakov. Ponuka programov pre slabozrakych a nevidiacich je vhodne doplnena
katalégom s Brailovym pismom, ako aj v expozicii popiskami k vybratym typom expona-
tom.

K novym témam, ktoré sme chceli v expoziciach predstavit, patri problematika trvalej
udrzatelnosti, predstavend v podkrovi budovy. Su tu rozdiskutované jednotlivé volnoca-
sové aj hospodarske aktivity ¢loveka v horskej krajine s environmentdlnymi dopadmi na
krajinu aj s naértnutymi moznostami riesenia ako predchadzat environmentalnej krize.
Jedna sa o problematiku lesnictva a drevarstva, polnohospodarstva marginalnych oblasti,
polovnictva, v€eldrstva a rybdrstva ako kombinacie hospodarskych aj volnocasovych akti-
vit ¢loveka v prirode s ich dopadmi na zZivotné prostredie v negativnom, ale aj pozitivhom
smere, ale aj turistiku a horolezectvo, lyZovanie a skialpinizmus ako volnocasové aktivity
¢loveka v prirode. V tomto priestore sa nachadza aj oddychova zéna s moznostou organi-

7 SUBOVA, Danka a kol. Kataldg vzdeldvacich programov pre materské $koly, zdkladné skoly
a stredné skoly, vysoké skoly, specidlne skoly a margilizované skupiny. Liptovsky Mikulas : Sloven-
ské muzeum ochrany prirody a jaskyniarstva, 2017, nestr.
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Obr. 8. Oddychova zéna na Il. nadzemnom poschodi. Foto: M. Oravec, Archiv mizea

zovania besied na uvedené témy (obr. 8).
DalSou spracovanou novou témou v expozicii vo forme filmu s anglicko-slovenskym
textom je fotosyntéza (obr. 9). Proces fotosyntézy bol kiti¢ovym procesom pri vytvarani

Obr. 9. Film Fotosyntéza v expozicii mizea. Foto: M. Oravec, Archiv muzea

podmienok na Zemi pre masové rozsirenie biologickych druhov na susi, ale je aj zdkladnym
procesom vytvarajucim stale biomasu nielen ako potravovu zakladnu pre bylinoZravce,
vsezravce ale aj pre cloveka pri pestovani kultdrnych plodin. Klimatickd zmena, ktoru uz
dnes s vynimkou“ velkych optimistov” nikto nespochybriuje, spésobuje zmeny v skladbe
ekosystémov prdve aj ovplyviiovanim procesu fotosyntézy zvysenym obsahom skleniko-
vych plynov z priemyselnej ale aj polnohospodarskej vyroby v atmosfére . Z pohladu pol-
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nohospodarskych plodin pred nas stavia nové ulohy pri Slachteni, pretoze vacsina rastlin
mierneho pasma su tzv. C3 rastliny, ktoré zvysovanie teploty nepriaznivo ovplyviuje pra-
ve cez proces fotosyntézy tzv. aklimacnou depresiou. Som rada Ze tejto téme sa aj ked'
v mensom rozsahu venuju aj dalSie prirodovedné muzed ako Prirodovedné muzeum SNM
v Bratislave a Muzeum Andreja Kmeta v Martine. Jedna sa aj z pohladu vzdelavania o tému
ktoru je potrebné popularizovat a priblizit aj pedagégom prave z pohladu environmental-
nych dopadov.®

Dal$ou novou témou v nasich expozicidch sa dostavame k Ustrednej myslienke uro-
bit environmentalne vzdeldvanie antropocentrickym. Je to téma genetika a Zivotné pro-
stredie, ktora je tiez spracovana v expozicii formou filmu s anglicko-slovenskym textom
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Obr. 9. Film Genetika v expozicii muzea. Foto: M. Oravec, Archiv muzea

(obr. 10). Venuje sa zdkladnému procesu vlastnému vsetkym Zivym organizmom na tejto
planéte a to dedi¢nosti. Pojedndva o molekulovych zakladoch dedic¢nosti, dedicnych pri-
¢inach biodiverzity, o mutacidch a zd6éraznuje predovsetkym jednotny princip dedic¢nosti
u vSetkych organizmov a tym spravne upriamuje pozornost aj na jednotu mozného ohro-
zenia vSetkych druhov na tejto planéte. Spod tejto kontroly sa nevymanime ani rozumom
ani peniazmi a ostava nam len s pokorou sa sklonit pred prirodou, jej tvorcom a uznat
a akceptovat jej univerzélne pravidla.’

Tieto filmy su pripravené aj ozvucené v deleni do 5 kapitol a su sucastou specialnych
vzdeldvacich programov ako pre studentov tak aj pre ucitelov.

Tieto nové témy su predstavené aj novou formou, formou animovanych filmov, ktoré
nazornou ale aj odlah¢enou formou pomahaju porozumiet ¢asto tazsim pasazam vo vyuc-
bovych programoch $kdl a maju zaroven hlboky environmentalny obsah. A tak prijatefnou
formou dokazu pritiahnut pozornost aj bezného navstevnika k témam ktoré by si sam

& SUBOVA, Danka — JANIKOVA, Olga: Fotosyntéza (film). Liptovsky Mikulds : Slovenské mizeum
ochrany prirody a jaskyniarstva, 2017.

° SUBOVA, Danka — JANIKOVA, Olga: Genetika a Zivotné prostredie (film). Liptovsky Mikulas : Slo-
venské muzeum ochrany prirody a jaskyniarstva, 2017.
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mozno nikdy nevsimol, alebo by si ich sam nevedel dat do stvisu s problematikou Zivotné-
ho prostredia. A prave takyto princip by mal byt tym ¢o by malo viest navstevnikov muzea
k osvojeniu si novych tém, princip jednoty obsahu a formy v zmysle dosiahnutia ciela, kto-
rym by malo byt v naSom muzeu pochopenie antropocentrického principu v ochrane Zi-
votného prostredia a ziskanie pocitu spolupatri¢nosti so vSetkymi formami Zivota na Zemi.
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VIERA MAJCHROVICOVA

PhDr. Viera Majchrovi¢ova, Slovenské ndrodné muzeum Bratislava;
viera.majchrovicova@snm.sk

Akvizi€na politika je staronovou témou muzea 21. storocia; uUzko suvisi s odporuce-
nou témou prispevku konferencie zo strany organizatora (SMOPal) — Stratégia budovania
zbierkovych fondov, kapacity, moZnosti a vyuZitelnost.

Vyklad vyrazu stratégia v sebe zahffia sposob pldanovania a riadenia ¢innosti na do-
siahnutie ciela; majstrovstvo, obratnost, taktiku; premysleny a zamerny postup pri istej
¢innosti. Politika zas znamena spdsob spravovania; starostlivost o zaleZitosti istej oblasti.*

Akvizi¢nu politiku je teda mozné definovat ako premysleny a zamerny postup pri ziska-
vani predmetov kultirnej hodnoty, pri nadobudani v zmysle muzejnej legislativy,? s cielom
dosiahnut kvalitni zbierkotvorbu a vytvarat hodnotné muzejné zbierky. A to bez ohladu
na persondlne a finanéné moznosti muzea!

Situacia v slovenskych muzeach v tejto oblasti nie je ruzova, akvizicna politika bud’ ab-
sentuje, alebo je len formalna, pripadne aj nereélna (je ,zaujimavé” naplanovat, kolko
kusov zbierkovych predmetov nadobudne muzeum stanovenym sposobom za urcité ob-
dobie). Vzhladom na to, Ze je potrebné tieto aktivity planovat aspon na blizke roky, sp6-
sobuju velké problémy zmeny na postoch manazmentu muzea, ktory niekedy ,zo zasady*“
meni rozbehnuté uprostred. Dalsim problémom je nedésledné dodrziavanie stanovenej
akvizi¢nej politiky v dosledku fluktudcie odbornych pracovnikov, ktori by mali vyvoj jed-
notlivych zbierok kreovat, tiez vyuzivanie ,vyhodnych” ponuk na akvizicie, ktoré su vela-
krat mimo stanoveného postupu nadobtdania. ESte stale pretrvavajluce hodnotenie muzei
podla mnoZstva uchovavanych zbierkovych predmetov robi mizea neschopnymi odolat.

Pod vplyvom okolnosti (financné naklady, ale napr. aj nizka Groven zrucnosti, ¢i ne-
zaujem odbornych pracovnikov vypracovavat projekty) klesa iniciativa muzea v oblasti
vlastného vyskumu, jednoduchsie a pohodlnejsie je ¢akanie na ponuky akvizicii (ved' pre-
dajachtivych, ¢i darovaniachtivych fudi z réznych pricin je stale dost). Z dévodov adminis-
trativnych postupov je v muzeu zriedkavé vyuzivanie moznosti, ako st aukcie (najma tie
elektronické), problémy robi aj nasledna sprava nadobudnutych predmetov (najma ich
uloZenie a ochrana). Stale sa vyskytujucim javom sd v muzeu nevysporiadané problémy
minulosti (chybajuca dokumentdcia a informacie o predmetoch kulturnej hodnoty, ktoré
su ,,objavované” v priestoroch muzei).

! Slovenské slovniky [cit. 2018-01-31] Dostupné z: http://slovnik.juls.savba.sk/
2 Vid zédkon 206/2009 Z.z. a vynos MK-2544/2015-110/11648 oba v platnom zneni.
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Redlna ochrana a zachovanie kultirneho dediéstva si vyZaduje ndpravu. Prvotne je po- -
trebné dokladne analyzovat a popisat kazdy fond muzea — zbierkovy, pomocny, aj doku- —
mentacny (ak mdzeum ma, samozrejme, aj knizniény a archivny),® nasledne urcit kritéria = ———=
zbierkotvornej cinnosti.* Kritéria spravidla vychadzaju zo Specializacie muzea, zapisanej
v jeho zriadovacej, zakladatelskej listine alebo Statute. Toto predpoklada naplanovat roz-
voj alebo aj ukoncenie rozvijania kazdej jednotlivej zbierky muzea z hladiska témy (obsa-
hu) a druhov (typov) ziskavanych alebo nadobudanych predmetov. Je potrebné sumarizo-
vat a spisat zoznam vsetkych konkrétnych ¢innosti stvisiacich so ziskavanim predmetov
kultdrnej hodnoty, resp. nadobudanim v zmysle muzejnej legislativy. Neoddelitelnou su-
Castou tejto napravy je aj stanovenie konkrétnej zodpovednosti kazdého participujiceho
subjektu (vSetkych odbornych i neodbornych pracovnikov muzea) a prepojit ho s konkrét-
nou Cinnostou. TiezZ je ziaduce stanovit kratkodoby alebo strednodoby ¢asovy plan a na-
sledne odkonzultovat (ak treba, aj nechat schvalit) akviziénu politiku so zriadovatelom.

Definovanie procesov akvizicnej politiky by malo byt vysledkom timovej prace pracov-
nikov muzea, stanovenie procesov je zodpovednostou manazmentu muzea.

Muzejna dokumentdcia suvisiaca s akvizicnym procesom v muizeu

1. akvizicnyplan (stratégia akvizi¢nej ¢innosti)...,

2. dokumentacny list (navrh na nadobudnutie predmetu kultirnej hodnoty ako zbierko-
vého predmetu (alebo aj suboru) vlastnym vyskumom),

3. navrhovy list na nadobudnutie predmetu kultdrnej hodnoty (alebo aj suboru) ako
zbierkového predmetu (kdpou, darom, zamenou s inym muzeom, prevodom spravy
s inym muzeom),

4. navrh na nakup zbierkového predmetu (ak je potrebné oddelit tento spdsob nadobu-
dania),

5. zdznam o posudeni nadobudnutia predmetu kultirnej hodnoty ako zbierkového pred-
metu alebo predmetov kultirnej hodnoty ako stiboru komisiou (zdznam zo zasadnutia
komisie na tvorbu zbierok (aj KTZ)),

6. prikaz na vytvorenie / zriadenie KTZ,

7. organizacny a rokovaci poriadok KTZ,

8
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VYTVORIT SKVELY
APLIKACIU

. menovaci dekrét ¢lenovi KTZ,
registracna kniha (Uvodna registracia, ur¢ena na zapis predmetov kultirnej hodnoty
pred ich selekciou),

10. akvizicna zmluva (podla sp6sobu nadobudnutia napr. kiipna, darovacia, zmluva o pre-
vode spravy),

11. znalecky ci iny posudok (najma k stanoveniu hodnoty nadobudaného predmetu),

12. Specificka dokumentdcia, suvisiaca s prislusnostou nadobudaného predmetu k ved-
nej discipline (napr. nalezova sprava, resp. dokumentacia archeologického vyskumu
na zaklade zakona o ochrane pamiatkového fondu (§ 40 ods. 9) a jeho vykondvacieho
predpisu, alebo nadobudanie strelnych zbrani a pod.),

13. ind dokumentacia, stvisiaca s internym procesom nadobudania v mizeu (napr. v zmys-
le poziadaviek zriadovatela,

14. kniha depozitov,

15. zmluva o Uschove v pripade predmetu — depozitu (s urécenymi podmienkami Uschovy
a jeho vyuzitia v muzeu).

3 Je nutné evidovat vsetky existujlice pramene uchovédvané v muzeu.
4 Pri akceptacii nielen muzejnej, ale napr. aj knizni¢nej a archivnej legislativy.
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