Slovenské muzeum ochrany prirody a jaskyniarstva, Liptovsky Mikulas

ZOZNAM RIZIK

K Smernici o riadeni rizik v SMOPal

V Liptovskom Mikulasi, 14.11.2025



P.C. Kontrolny
:;:u Proces, €innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin _
Zodpovedny
1 Riadenie organizacie Nevypracovanie/neaktualizovanie stratégie -neplnenie uloh alebo ich 4 Vypracovanie/aktualizacia stratégie | V 10 ro¢nych a
organizacie v sulade s realnymi spolo¢enskymi, nedostatocné plnenie, pripadne organizacie v sulade so 5 roénych
legislativnymi pravidlami nekvalitné plnenie, stanovenymi predpismi, intervaloch
-v zmysle Koncepcie ochrany prirody a krajiny do | -¢innost vykondvana nad rémec Vypracovanie 5 ro¢nych planov Trvaly
r. 2030, ktoré vydalo MZP SR do r. 2030, pravomoci vystavnej, edi¢nej Cinnosti Vedenie
- rezortnej koncepcie vzdelavania do r. 2025 a ponukovych planov pre EVVO, SMOPal
vydanej v r. 2016 aktualizacie koncepcie akvizicnej
-v zmysle Planu vystav , edi¢nej ¢innosti a EVVO, ¢innosti
-v zmysle koncepcie akvizi¢nej ¢innosti SMOPa)
- v zmysle Standardov muzejnych odbornych
¢innosti doporucenych ZMS
2 Riadenie organizacie Neaktualizovanie planu hlavnych tloh SMOPaJ, -neplnenie stanovenych uloh, 4 Vypracovanie Planu hlavnych uloh PHU rocne,
Neplnenie vyhodnotenia plnenia -¢innosti vykonavané nad ramec SMOPaJ na zaklade pokynu vyhodnotenie
tloh pravomoci zriad'ovatela, vypracovanie plnenia PHU
vyhodnotenia plnenia PHU na polro¢ne a
zaklade prikazu zriadovatela. rocne
Vedenie
SMOPaJ
3 Riadenie organizacie Neaktualizovand organizacna struktura -vykondvanie ¢innosti nad ramec 4 Vykondavanie potrebnych zmien PriebeZne
¢innosti, v organizacnej Struktire Personalista,
-nespravne rozhodnutia, Veduci
-duplicita Cinnosti, zamestnanci
-nejasné vymedzenie kompetencii
a moZné pravne spory v pripade
nespravnych rozhodnuti
4 Riadenie organizacie Nejasne definované pravomoci, povinnosti -nespravne rozhodnutia s r6znymi 2 Revizia obsahu organiza¢ného Trvaly
a zodpovednosti Statutara a jednotlivych dopadmi, poriadku a zapracovanie Statutar,
veducich zamestnancov v organizacnom -neplnenie Uloh organizacie, vymedzenia pravomoci, povinnosti | Veduci
poriadku -nedodrziavanie terminov, a zodpovednosti zamestnanci
-nizka Uroven vnutorného
kontrolného systému a moZnost
vzniku $kod,
-prdvne spory z dévodu zlyhania
vystupov (vo vnutri aj k vonkajsiemu
prostrediu)
5 Riadenie organizacie Nezabezpetenie organizacie oboznamit sa -nedodrziavanie pravnych nariadeni, 2 Oboznamovanie sa zodpovednych Priebezne
s pravnymi aktmi zamestnancami nespravne rozhodnutia s moznymi zamestnancov s legislativou Statutar,
dopadmi, v zodpovedajlcej oblasti, Veduci

-mozné pravne spory

aktualizovanie naplni

zamestnanci,




P.C. Kontrolny
:;:u Proces, €innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin _
Zodpovedny
zamestnancov. zamestnanci
zodpovedni za
jednotlivé
¢innosti
6 Riadenie organizacie Nevykonavanie, formalne vykonavanie systému -nespravne rozhodnutia, 2 Zapojenie veducich zamestnancov Trvaly
riadenia rizik v SMOPa) nedodrZiavanie terminov a zamestnancov k aktualizacii Na poradach
zoznamu rizik, Oboznamovanie vedenia,
zodpovednych zamestnancov so oddeleni a
systémom riadenia rizik Utvaru
Veduci
zamestnanci,
vietci
zamestnanci.
7 Riadenie organizacie Nevykonanie kontroly plnenia uloh jednotlivych -neplnenie stanovenych uloh 4 Kazdoroc¢né vyhodnotenie plnenia Trvaly
oddeleni a Utvaru zo strany vedenia SMOPal uloh, Veduci
Zapisy z vedenia zamestnanci.
8 Riadenie organizacie Nezabezpecenie dostatocnej zastupitelnosti na -neplnenie stanovenych uloh, 2 Zabezpecenie prenosu informdcii Priebezne
jednotlivych pracovnych poziciach v SMOPa) -nedodrzanie terminov, pokuty medzi zamestnancami, podchytené | Veduci
-oneskorené vypracovanie Uloh v pracovnych naplniach. zamestnanci,
dotknuti
zamestnanci.
9 Riadenie organizacie Nezabezpecenie centralnej archivacie -zdmena dokumentov, strata 4 Doésledné dodrziavanie Priebezne
dokumenticie informacii registraturneho poriadku Veduci
a registraturneho planu. zamestnanci,
dotknuti
zamestnanci
10 Riadenie organizacie Nezabezpecenie primeranej materiadlnej -neplnenie stanovenych uloh, 1 Pravidelne sledovat narok Priebezne.
vybavenosti zamestnancov nedostatocné plnenie uloh zamestnancov na pridelenie Veduci
pracovnych pomdcok a potrieb. zamestnanci
11 Riadenie organizacie Nezabezpecenie funkéného spristupriovania -mozné sudne spory a z toho 4 Zabezpedit skolenie dotknutych Podla potreby
informacii vyplyvajuce doésledky, strata dobrého zamestnancov. Veduci
mena zamestnanci,
dotknuti
zamestnanci.
12 Riadenie organizacie Neexistencia/nedostatoéné zabezpecenie -netransparetné chovanie, sidne 1 Informovanie zamestnancov Trvaly
ohlasovacej povinnosti pri zisteni podvodov spory, strata dobrého mena 0 moznosti nahlasenia podvodov. Dotknuty
Aktualizovanie smernice na zaklade | zamestnanec.
zmeny legislativy. Vsetci




P.c. Kontrolny
:;:u Proces, ¢innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin__
Zodpovedny
zamestnanci.
13 Riadenie organizacie Navykonavanie financnych kontrol na vsetkych -neucelné, nehospodarne 4 Zabezpedit skolenie dotknutych Priebezne
urovniach finan¢nych operdcii (rozpocet, vynakladanie verejnych prostriedkov zamestnancov, doraz na Vsetci
obstaravanie, majetok, cestovné vydavky a pod.) vykonavanie finan¢nych kontrol. zamestnanci.
Dotknuti
zamestnanci
14 Riadenie organizacie Neexistencia stratégie proti korupcii -netransparentné chovanie, mozné 1 Oboznamenie zamestnancov so PriebeZne
sudne spory smernicou. Vsetci
zamestnanci
15 Riadenie oddeleni, Nejasne upravené definovanie prdvomoci, -nedodrzanie postupov, 4 Urcenie zamestnanca Priebezne
Utvaru povinnosti a zodpovednosti jednotlivych nevypracovanie alebo oneskorené zodpovedného za splnenie ulohy Veduci
zamestnancov v pracovnych naplniach. vypracovanie — Ciasto¢né plnenie a stanovit termin splnenia ulohy. zamestnanci
Neadresné stanovenie zodpovednosti. stanovenych uloh Kontrola pracovnych naplni. a personalistka
16 Riadenie oddeleni, Neorganizovanie porad -nizka Uroven kontroly podriadenych 1 Organizovanie porad na PriebezZne,
utvaru zamestnancov pri plneniim oddeleniach a utvare, zapisy mesacne.
zverenych uloh, neinformovanost z porad, kontrola zo strany vedenia | Vedenie
zamestnancov muzea. SMOPalJ, veduci
zamestnanci
17 Riadenie oddeleni, Nezabezpecenie zastupitelnosti na pracovnych -nesplnenie stanovenych uloh, 1 Stanovit pravidld zastupitelnosti Trvaly
utvaru poziciach ohrozenie splnenie Planu hlavnych v pracovnych naplniach Vedenie
uloh a v internych smerniciach. SMOPal,
personalistka,
veduci
zamestnanci
18 Riadenie projektov Projekt nezodpoveda ciefom organizacie -nekonzistentnost projektovych 1 Vypracovat jasnu projektovu Trvaly
aktivit s PlAnom hlavnych uloh stratégiu a schvalovat projekty Projektovy
organizacie vedenim. manazér
Vedenie
SMOPalJ
19 Riadenie projektov Zmena legislativy -pravne spory, zhorsenie vztahov s 4 PriebeZzné sledovanie legislativy Trvaly
dodavatelmi a pravidelnd aktualizacia Projektovy
projektovych dokumentov manazér
20 Riadenie projektov Nedostatok financii alebo oneskorenie Nedodrzanie zmluvnych podmienok, 6 Vytvorenie financného planu Trvaly
financovania vypovedanie zmliv zo strany s rezervou a sledovat ¢erpanie Projektovy
dodavatela rozpoctu manazér
Oddelenie
ekondmie a




P.C. Kontrolny
:;:u Proces, €innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin _
Zodpovedny
prevadzky
21 Riadenie projektov Neefektivne vyuzitie finanénych zdrojov -nedostatok finan¢nych zdrojov na 6 PriebeZna kontrola nakladov Trvaly
ukovncenlle pt’OJektu ajeho a transparentné uctovanie Projektovy
udrzatelnost ¥ 1
manazér
22 Riadenie projektov Nedostatocné planovanie, oneskorenia -nedostatoc¢né plnenie stanovenych 9 Detailny harmomogram Trvaly
uloh a jednotlivych aktivit, zniZzenie s kontrolnymi bodmi Projektovy
kvality vystupov projektu, a pravidelnymi reviziami manasér
nedodrZanie harmonogramu
23 Riadenie projektov Zlyhanie dodavatelov -nedostato¢né materialové vybavenia 3 Vytvorit viaczdrojovy plén Trvaly
pre projekt, nemozZnost realizacie a preverit referencie dodavatelov Projektovy
aktivit a nesplnenie cielov projektu manazér
24 Riadenie projektov Nedostatok personalu -nesplnené naplanované ulohy, 9 Pravidelnd analyza kapacit, Trvaly
zmena projektu, znizenie kvality planovanie naboru/skoleni, Projektovy
vystupov motivacia zamestnancov. manazér
Statutar
SMOPal
25 Riadenie projektov Porusenie zakonov alebo internych predpisov -pravne spory, zhor$enie vztahov na 3 Skolenia pre projektovy tim, pravna | Trvaly
pracovisku, ohrozenie timovej prace kontrola dokumentov, jasné Projektovy
a transparentné zmluvy, prehfadnd | ,anazér
dokumentacia.
26 Riadenie projektov Zlyhanie IT systémov a neaktualne technoldgie. -strata dat, nesplnenie uloh, zastaralé 9 Zalohovanie dat, testovanie Trvaly
metddy prace technoldgii pred implementaciou, Projektovy
pravidelna aktualizacia techniky a manazér
systémov Zodpovedny
pracovnik za IT
27 Riadenie projektov Slaba komunikacia -nekonzistencia v aktivitach 2 Pravidelné timova porady, jasna Trvaly
a harmonograme , vystupoch dokumentdcia a reporting Projektovy
manazér
28 Riadenie projektov Reputacia organizacie, zhorsenie -negativne vnimanie verejnostou 3 Transparentna komunikacia, Trvaly
-strata dovery partnerov pravidelné informovanie Projektovy
-slabsie vyjedndvacie schopnosti o vysledkoch. Budovanie manazér
s doddvatelmi a zriadovatelom partnerstiev, jasné dohody.
29 Verejné obstaravanie Riziko nespravneho rozhodnutia — postup pri -nedodrzanie zdkona o verejnom 4 Désledné dodrziavanie zakona Trvaly
Nastavenie podmienok | verejnom obstardvani obstaravani o verejnom obstaravani, Zamestnanec

pre prieskum trhu

zabezpecenie Ucasti dotknutych
zamestnancov na Skoleniach

pre verejné
obstaravanie,
dotknuty




P.C.
Pro-
cesu

Proces, ¢innost

Opis rizika

Nasledok dopad

NxP

Opatrenie

Kontrolny
termin

Zodpovedny

pracovnik

a jeho veduci,
oddelenie
ekonomické a
prevadzkové

30

Verejné obstaravanie
Nastavenie sutaznych
podkladov

Zvolenie nespravneho postupu vo verejnom
obstardvani

Nedodrzanie zakona o verejnom
obstardvani, sudny spor a z toho
vyplyvajuce sankcie

Zabezpedit zvySovanie odbornej
Urovne zamestnanca

Priebeine

Zamestnanec
pre verejné
obstaravanie,
oddelenie
ekonomické a
prevadzkové

31

Verejné obstaravanie
Nastavenie sutaznych
podkladov

Diskriminacné nastavenie poziadaviek na
uchadzacov, kritérii na vyhodnotenie ponuk vo
verejnom obstardvani

Nedodrzanie zdkona o verejnom
obstaravani, nehospodarne
nakladanie s verejnymi
prostriedkami, zruSenie opravnenosti
vydavkov v rdmci implementdcie
programov zo zahranicia

ZvysSenie dOrazu pri priprave
sutaznych podkladov

V Stadiu
pripravy VO

Veduci
oddelenia,
zamestnanci,
pracovnik pre
verejné
obstaravanie,
oddelenie
ekonomické a
prevadzkové

32

Verejné obstaravanie
principy

DodrZiavanie principu rovnakého zaobchadzania,
principu nediskrimindacie hospodarskych
subjektov, principu transparentnosti, principu
proporcionality a principu hospodarnosti

a efektivnosti.

Nedodrzanie zakona a smernice
o verejnom obstardvani a toho
vyplyvajuce désledky (zrusenie VO)

Doésledné dodrziavanie zakona

a vnutornej smernice o verejnom
obstaravani, zabezpecenie Ucasti
dotknutych zamestnancov na
Skoleniach.

Trvaly

Zamestnanec
pre verejné
obstaravanie,
dotknuty
pracovnik

a jeho vaduci,
oddelenie
ekonomické

a prevadzkové.

33

Ludské zdroje

a odmenovanie
Riadenie ludskych
zdrojov

Nedostato¢na starostlivost o novoprijatych
zamestnancov pri ich zapracovani do funkcie

Nespokojnost zamestnanca,
fluktuacia, strata dobrého mena
organizacie

Zabezpedit vzdelavanie
novoprijatych zamestnancov a urit
mentora

Priebezne

Vedenie
SMOPalJ, vsetky
oddelenia a
utvar




P.c. Kontrolny
:;:u Proces, ¢innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin _
Zodpovedny
34 Ludské zdroje Zla organizacia pracovného Casu, vysoka Nedodrziavanie terminov, nesplnenie 9 Optimalizovat administrativne PriebeZne
a odmenovanie administrativna zataz uloh, nedostatok ¢asu potrebného na ¢innosti s prihliadnutim na ¢asovu - -

. . , . s i . . Vedenie muzea,
Riadenie ludskych plnenie uloh narocnost prac cez zapisy z vedenia L.
zdrojov muzea a zapisy z porad oddeleni veddci .

2 Gtvary. zevzmestnanu,
vsetky
oddelenia

35 Ludské zdroje Nedostatocné informovanie zamestnancov pri Nedostatocné pracovné vykony, 9 Zabezpedit informovanost PriebeZne
a odmenovanie zabezpeceni zastupitelnosti pretaZenie niektorych zamestnancov, zamestnancov o zastupovanych Veduci
Riadenie ludskych vznik stresovych situacii, neplnenie agenddach zamestnanci,
zdrojov alebo nedostatocné plnenie uloh vietky
oddelenia
36 Ludské zdroje Prilisné zataZovanie niektorych zamestnancov Vysoka miera fluktuacie, strata 9 Zabezpedit rovnomerné rozdelenie | trvale
a odmenovanie motivacie, nezdujem o zlepSovanie prace, optimalizovat Veduci
Riadenie [udskych ¢innosti, nedostato¢né pracovné administrativne prace zamestnanci,
zdrojov vykony, pracovné pretaZenie, vsetky
vytvaranie stresovych situacii oddelenia
37 Ludské zdroje Nedostatocna uroven prenosu informacif Pracovné pretaZenie a vytvaranie 9 Zabezpedit prenos informacii medzi | Trvaly
a odmenovanie stresovych situdcii, nedodrzanie zamestnancami napr. Veduci
Riadenie ludskych terminov uloh, nekvalitné vykonanie prostrednictvom emailov, zamestnanci,
zdrojov uloh telefonicky, workshopov a Skoleni, | vietky
tvorba harmonogramu plnenia oddelenia,
uloh. projektovi
manazéri
38 Ludské zdroje Odchod skuseného zamestnanca, nedostatoc¢na Strata know-how, zvy3ena chybovost, 9 Vytvorenie vhodnych pracovnych Priebezne
a odmenovanie zastupitelnost neskory a nekompletny vystup, podmienok, motivacnych Veduci
Personalna agenda ohrozenie stabilného a profesne podmienok a systému objektivneho | zamestnanci,
vyvazeného prostredia, nesplnenie hodnotenia zamestnancov s ciefom | vietky
resp. oneskorené plnenie pracovnych zabranit fluktudcii zamestnancov oddelenia
uloh
39 Ludské zdroje Nepritomnost preparatora Hromadenie Zivocichov (aj CITES) 4 UdrZatelnost preparatora, plan Priebezne
problém s kadavermi. preparacie, vyradit Preparator,
nepreparovatelné teld Zivocichov $tatutar
(Zamedzit hromadeniu kadéaverov) organizacie
40 Vzdelavanie a odborna Nedostato¢na kvalifikacia a odbornost Neplnenie pracovnych tloh, menej 4 Zabezpedit skolenia s ohladom na PriebeZne
priprava zamestnancov a nedostatoc¢né ovladanie cielov kvalitné plnenie uloh. meniace sa potreby externého Vedenie
a postupov, neumozZnovanie vzdelavania a interného prostredia, workshopy | SMOPalJ, veduci
zamestnanci




P.c. Kontrolny
:;:u Proces, ¢innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin _
Zodpovedny
41 Mzdova agenda Neskoré odovzdanie mesacnej dochadzky Nepravne, pripadne oneskorené 9 Zabezpedit véasné a bezchybné, PriebeZne
Spracovanie zamestnancov, nespravne zaznamenanie spracovanie miezd a odvodov do odkontrolované odovzdanie Veduci
a vyplatenie miezd dochadzky poistovni vplyvom neskorého dochadzky podriadenych zamestnanci,
odovzdania dochadzky, pripadne zamestnancov veduicimi oddelenia vsetky
neuplného odovzdania pracovného oddelenia
vykazu
42 Mzdova agenda Nedodrzanie terminu vyplatenie miezd Nedodrzanie zdkona o verejnom 1 Zabezpedit dodrZiavanie platnej Trvale

Spracovanie zaujme legislativy Mzdova

a vyplatenie miezd Gétovnicka,
veduci
zamestnanci,
vsetky
oddelenia

43 Mzdova agenda Zverejnenie chranenych udajov Porusenie zakona ¢. 18/2018 Z.z. 1 Dodrziavanie internej smernice Trvaly
Ochrana osobnych o ochrane osobnych udajov o ochrane osobnych udajov Mzdova
udajov a o zmene a doplneni niektorych uctovnicka,
zakonov, sudne konanie a z toho vedenie
vyplyvajuce nasledky SMOPalJ, veduci
zamestnanci,
zamestnanci
44 Mzdova agenda Nedodrzanie terminu, nespravny odvod (v zlej Nedodrzanie platnej legislativy 1 Zvysenie dorazu pri spracovani Podla potreby

Odvody do poistnych vyske a do inej poistovne) odvodov Mzdova

fondov, spracovanie uctovnicka,

a odoslanie vykazov oddelenie
ekonomické a
prevadzkové

45 Uétovnictvo Nespravny systém vedenia Uctovnictva, jeho Nedostatok relevantnych informacii 4 Zabezpecenie Uctovnych dokladov PriebeZne

a vykaznictvo uplnost v Case Uctovania, nespravne v Case vzniku uctovného pripadu Zamestnanci

1. Zauctovanie vykaznictvo, nespravne vykazanie oddelenia

uctovného pripadu majetku a zavazkov ekonomického
a
prevadzkového

46 Finan¢nd kontrola Nevykonavanie zakladnej financnej kontroly Nehospodarne, neucinné, neucelné 4 ZvysSenie dorazu na vykon zakladnej | Priebeine

Zakladna financna v stlade so zakonom vynakladanie verejnych prostriedkov finan¢nej kontroly Urceni

kontrola zamestnanci,
vsetky
oddelenia a
utvar




P.c. Kontrolny
:;:u Proces, ¢innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin _
Zodpovedny
47 Financ¢né riadenie Nezverejnenie, neskoré zverejnenie objedndvok, | Nenadobudnutie Uc¢innosti zmluvy 4 Overovat dodrziavanie terminov Podla potreby
Zverejnovanie zmluav a faktur a neplatnost zmluvy pre zverejnenie objedndvok, zmliv | Oddelenie
objednavok, zmluv a a faktur ekonomické a
faktar prevadzkové
48 Sprava majetku Nespravna manipulacia s pridelenymi klGémi Strata majetku, Unik utajovanych 9 Zabezpedit technicku podporu pri PriebeZne
Ochrana zvereného a identifikaénymi kartami, nefunkénost skutocnosti vplyvom nedodrzania vypadku bezpecnostného systému Povereni
majetku zabezpecdovacieho systému stanoveného spdsobu manipulacie désledne dbat na dodrziavanie zamestnanci,
s klt€¢mi a vstupnymi kartami klucového poriadku vsetci
zamestnanci
49 Sprava majetku Nedostatocna, pripadne nevhodna sprava Strata, poskodenie alebo nevyuZitie 4 Dodrziavanie internej smernice, jej | Trvaly
Ochrana zvereného majetku Statu majetku aktualizacia v zmysle platnej Vedenie
majetku legislativy SMOPalJ, vsetky
oddelenia a
utvar
50 Sprava majetku Vznik $k6d na majetku statu, neefektivne Strata poskodenie, alebo 1 Vykonavat kontrolu nakladanie Roc¢ne
Ochrana zvereného nakladanie s majetkom $tatu nevyuzivanie majetku Statu s majetkom Stdtu n zédklade platnej | Vsetci
majetku nasledkom nedostatocnej spravy legislativy zamestnanci,
majetku Statu vietky
oddelenia a
utvar
51 Financ¢né riadenie Akceptdcia navrhu zmluvy bez finan¢ného krytia Moznost nedodrzania platobnych 4 Uzatvarania zmlav len v pripade PriebeZne
Tvorba zmliv z hladiska podmienok z dévodu nezabezpedenia zabezpecenia ich krytia v rozpocte Veduca
financovania alebo nedostatoc¢ného zabezpecenia oddelenia
finan¢ného krytia v rozpocte ekonomického
a prevadzky,
vsetci
zamestnanci,
vietky
oddelenia
52 Ochrana a bezpecnost NedodrzZiavanie kltuc¢ového rezimu, Moznost vzniku $kéd, 9 Pravidelnd kontrolnd éinnost, Trvaly
zbierok a fondov— nedodrZiavanie internych smernic a tym nezabezpecena ochrana majetku, povinnost ochrany zbierok a Vedidi

depozitarny rezim,
rezim v depotoch
archivu

nedodrziavanie klimatickych podmienok,
znecistenie depozitdrov, depotov, neodborné
uloZenie zbierok a archivnych fondov

a knizni¢nych jednotiek, nefungujici systém
vypozicky zbierkovych predmetov, archivnych
dokumentov a knizni¢nych jednotiek

nedostatocné zaskolenie pracovnikov

fondov v sulade s legislativou

zamestnanci,
predsedovia
KTZ, Archivnej
rady, kuratori
zbierok, kustod
zbierok,
archivari,




P.c. Kontrolny
:;:u Proces, ¢innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin _
Zodpovedny
knihovnik
53 Odborna sprava zbierok | Praca s databazou Nekompletnost, nespravnost udajov, 1 U¢ast na odbornych $koleniach Priebezne
— elektronické nezaskolenie zamestnancov, duplicita Statutar,
spracovanie zbierok Udajov, poskytnutie/zneuzitie konta len zaskoleni
a pristupovych prav tretou osobou, kuratori
poskytnutie digitalnych objektov
zbierok bez autorskych prav,
pripadne bez licen¢nej zmluvy
54 Odborna sprava Nadobudanie zbierok, archivnych dokumentov, Nedodrzanie ochrany osobnych 1 Kontrolna ¢innost, dostato¢na PriebeZne
zbierok — odborna knizni¢ného fondu udajov, nesulad s muzejnou kvalifikacia, zverejriovanie zmluv, Veduci
evidencia, odborna legislativou, nedodrzanie terminov, povinnost odborného spracovania oddeleni,
sprava archivnych nesplnenie uloh, nesulad majetkovej zbierok, archivnych dokumentov kuratori
dokumentov a ich evidencie s odbornou evidenciou, a knizni¢nych fondov v sulade s zbierok,
evidencia, evidencia pravne spory (autorskopravna legislativou archivari,
knizni¢nych jednotiek ochrana zbierok), nesulad knihovnik
s archivnym zakonom
55 Informacné systémy Zlyhanie vypoctovej techniky Strata dat, narusenie plynulosti 6 Pravidelné zalohovanie dat Trvaly
plnenia uloh z dévodu zamedzenia
pristupu k informdcidm, nemozZnost Vedenie
tlae dokumentov SMOPal,
zamestnanec
zodpovedny za
IT, vsetci
zamestnanci
56 Informacné systémy Nemoznost pripojenia sa na internet Nedodrzanie terminov, nemoznost 6 Zabezpedit materialno technické Trvaly
plnenia stanovenych uloh vybavenie na takej Urovni, aby sa Vedenie
zlyhaniu pristupu zamedzilo SMOPal,
zodpovedny
zamestnanec za
IT
57 Autodoprava NedodrZiavanie smernice k autodoprave, -dopravna nehoda a s iou spojené 9 Kontrolna ¢innost, dodrziavanie PriebeZne
neopravnené pouzitie dopravného prostriedku, rizikd majetkové aj zdravotné, sudne smernice o autodoprave. Osoby
normy spotreby spory s pridelenym
- nespravna evidencia sluZzobnym

- neprijatelny technicky stav
motorovych vozidiel
-majetkové rizika

automobilom,
veduca
oddelenia

10




P.C. Kontrolny
:;:u Proces, €innost Opis rizika Nasledok dopad NxP Opatrenie termin _
Zodpovedny
ekonimickeho a
prevadzky
58 Riadenie organizacie Nedodrzanie vseobecne platnych predpisov Vznik poziaru, majetkové straty, 6 Pravidelné poZziarne revizie Trvaly
PoZiarna ochrana internych aj externych zdravotné poskodenie, sudne spory Zodpovedny
zamestnanec
59 Riadenie organizacie Ohrozenie zdravia zamestnancov, pripadne Mozné sudne konanie, odskodnenie 4 Overovanie funkénosti prislusnych PriebeZne
Civilnad ochrana, Zivota zamestnancov, poskodenie mena zamestnancov smernic. -
Bezpecnost a ochrana organizacie Pravidelna fyzickd kontrola Zodpovedny
zamestnancov pri praci pridelenych ochrannych pomdcok. zam’es.tnanec,
veduci
zamestnanci,
odborova
organizacia
60 Registratlra a NedodrZanie postupov registratury, nespravna Nemoznost najst dokumenty, strata 9 Désledne dbat na dodrziavanie Trvaly
archivacia archivacia informacii a z toho vyplyvajuce registratdrneho poriadku Veduca
dosledky a registraturneho planu v zmysle Oddelenia
platnej legislativy, zabezpecdenie sluzby
Skoleni verejnosti
a environmental
ne vzdeldvanie,
veduci Utvaru
archivu
a kniznice,
vietci
zamestnanci
61 Registratura a Nedodrzanie postupov na Uschovu dokumentov, Poskodenie, strata, zamena 4 Pravidelna kontrola uchovavania Priebezne
archivacia nezamedzenie volného pristupu k archivnym dokumentov a z toho vyplyvajuce dokumentov a zabezpecenie —
dokumentom problémy pri preukazani priestorov, ktoré su na to urcené, Vedci .
opravnenosti operacii a ¢innosti, unik kontrola pristupu zamestnancov zamestnanfl,
informacii, pripadné sankcie k archivnym dokumentom, ZOdeVEdm.
kontrola manipuldcif zamt?stnanC|
s archivovanymi dokumentmi archivu
62 Vztahy s verejnostou Nespravne, alebo oneskorené vybavenie peticie. | Strata dobrého mena. 1 Zabezpedit vzdelavanie dotknutych | PriebeZne.
zamestnancov. Pracovnik
kontroly
63 Vztahy s verejnostou Nedostatocné, alebo nespravne vybavenie Mozny sudny spor a z toho 1 Zabezpedit vzdelavanie dotknutych | PriebeZne.
staznosti. vyplyvajuce nasledky, strata dobrého zamestnancov. Pracovnik
mena. kontroly,
pracovnici

11




P.C.
Pro-
cesu

Proces, ¢innost Opis rizika

Nasledok dopad

NxP

Opatrenie

Kontrolny
termin

Zodpovedny

oddelenia
sluzby
verejnosti

a environmental
ne vzdelavanie,
vsetci
zamestnanci.

Vysvetlivky:
N — hodnota (nasledku) dopadu
P — pravdepodobnost

N x P — vyznamnost

Vedenie muzea — Statutar organizacie, veduci jednotlivych oddeleni a Utvaru, personalista, projektovy manazér, zastupca odborov
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Slovenské muzeum ochrany prirody a jaskyniarstva, Liptovsky Mikulas

MAPA RIZIK
K Smernici o riadeni rizik v SMOPal

zo 14.11.2025

Liptovsky Mikulds



P.c.

Pro- ve ’ e e
cesu Proces, ¢innost Opis rizika
1 Riadenie organizacie Nevypracovanie/neaktualizovanie stratégie organizacie v sulade s redlnymi spolocenskymi, legislativnymi pravidlami
-v zmysle Koncepcie ochrany prirody a krajiny do r. 2030, ktoré vydalo MZP SR do r. 2030,
- rezortnej koncepcie vzdeldvania do r. 2025 vydanej v r. 2016
-v zmysle Planu vystav , edi¢nej ¢innosti a EVVO,
-v zmysle koncepcie akvizicnej ¢innosti SMOPal
- v zmysle Standardov muzejnych odbornych &innosti doporucenych ZMS
2 Riadenie organizacie Neaktualizovanie planu hlavnych tloh SMOPaJ,
Neplnenie odpoctovania uloh
3 Riadenie organizacie Neaktualizovana organizacna Struktura
4 Riadenie organizacie Nejasne definované pravomoci, povinnosti a zodpovednosti Statutdra a jednotlivych veducich zamestnancov v organizacnom poriadku
5 Riadenie organizacie Nezabezpecenie organizacie oboznamit sa s prdvnymi aktmi zamestnancami
6 Riadenie organizacie Nevykonavanie, formalne vykonavanie systému riadenia rizik v SMOPaJ
7 Riadenie organizacie Nevykonanie kontroly plnenia uloh jednotlivych oddeleni a Gtvaru zo strany vedenia SMOPal
8 Riadenie organizacie Nezabezpecenie dostatocnej zastupitelnosti na jednotlivych pracovnych poziciach v SMOPal
9 Riadenie organizacie Nezabezpecenie centralnej archivacie dokumentacie
10 Riadenie organizacie Nezabezpecenie primeranej materidlnej vybavenosti zamestnancov
11 Riadenie organizacie Nezabezpecenie funkéného spristupniovania informacii
12 Riadenie organizacie Neexistencia/nedostato¢né zabezpecenie ohlasovacej povinnosti pri zisteni podvodov
13 Riadenie organizacie Navykondvanie finan¢nych kontrol na vsetkych drovniach finanénych operacii (rozpocet, obstaravanie, majetok, cestovné vydavky a pod.)
14 Riadenie organizacie Neexistencia stratégie proti korupcii
15 Riadenie oddeleni, Nejasne upravené definovanie pravomoci, povinnosti a zodpovednosti jednotlivych zamestnancov v pracovnych naplniach. Neadresné stanovenie zodpovednosti.




P.c.

:;:u Proces, ¢innost Opis rizika
Gtvaru

16 Riadenie oddeleni, Neorganizovanie porad
Utvaru

17 Riadenie oddeleni, Nezabezpecenie zastupitelhosti na pracovnych poziciach
Utvaru

18 Riadenie projektov Projekt nezodpoveda cielom organizacie

19 Riadenie projektov Zmena legislativy

20 Riadenie projektov Nedostatok financii alebo oneskorenie financovania

21 Riadenie projektov Neefektivne vyuzitie finanénych zdrojov

22 Riadenie projektov Nedostatocné planovanie, oneskorenia

23 Riadenie projektov Zlyhanie dodavatelov

24 Riadenie projektov Nedostatok personalu

25 Riadenie projektov Porusenie zakonov alebo internych predpisov

26 Riadenie projektov Zlyhanie IT systémov a neaktudlne technoldgie.

27 Riadenie projektov Slaba komunikacia

28 Riadenie projektov Reputdcia organizacie, zhorsenie

29 Verejné obstaravanie Riziko nespravneho rozhodnutia — postup pri verejnom obstaravani

Nastavenie podmienok
pre prieskum trhu




P.C.
Pro-
cesu

Proces, ¢innost

Opis rizika

30

Verejné obstaravanie
Nastavenie sutaznych
podkladov

Zvolenie nespravneho postupu vo verejnom obstaravani

31

Verejné obstaravanie
Nastavenie sutaznych
podkladov

Diskriminacné nastavenie poZiadaviek na uchadzacov, kritérii na vyhodnotenie ponuk vo verejnom obstaravani

32

Verejné obstaravanie
principy

Dodrziavanie principu rovnakého zaobchadzania, principu nediskriminacie hospodarskych subjektov, principu transparentnosti, principu proporcionality a principu
hospodarnosti a efektivnosti.

33

Ludské zdroje

a odmenovanie
Riadenie ludskych
zdrojov

Nedostato¢na starostlivost o novoprijatych zamestnancov pri ich zapracovani do funkcie

34

Ludské zdroje

a odmenovanie
Riadenie ludskych
zdrojov

Zla organizécia pracovného ¢asu, vysoka administrativna zataz

35

Ludské zdroje

a odmenovanie
Riadenie ludskych
zdrojov

Nedostatocné informovanie zamestnancov pri zabezpeceni zastupitelnosti

36

Ludské zdroje

a odmenovanie
Riadenie ludskych
zdrojov

Prilisné zataZovanie niektorych zamestnancov

37

Ludské zdroje

a odmenovanie
Riadenie ludskych
zdrojov

Nedostatocna uroven prenosu informacii

38

Ludské zdroje
a odmenovanie
Persondlna agenda

Odchod skiseného zamestnanca, nedostatoc¢nd zastupitelnost

39

Ludské zdroje

Nepritomnost preparétora

40

Vzdeldvanie a odborna
priprava

Nedostato¢na kvalifikdcia a odbornost zamestnancov a nedostatoéné ovladdanie cielov a postupov, neumoZzfiovanie vzdeldvania

41

Mzdova agenda
Spracovanie
a vyplatenie miezd

Neskoré odovzdanie mesacnej dochadzky zamestnancov, nespravne zaznamenanie dochadzky

42

Mzdova agenda

Nedodrzanie terminu vyplatenie miezd




P.C.
Pro-
cesu

Proces, ¢innost

Opis rizika

Spracovanie
a vyplatenie miezd

43

Mzdova agenda
Ochrana osobnych
udajov

Zverejnenie chranenych Gdajov

44

Mzdova agenda
Odvody do poistnych
fondov, spracovanie
a odoslanie vykazov

NedodrZanie terminu, nespravny odvod (v zlej vyske a do inej poistovne)

45

U¢tovnictvo

a vykaznictvo
Zauctovanie uctovného
pripadu

Nespravny systém vedenia U¢tovnictva, jeho Uplnost

46

Finanéna kontrola
Zakladna finan¢na
kontrola

Nevykonavanie zakladnej financnej kontroly v stlade so zdkonom

47

Financné riadenie
Zverejriovanie
objednavok, zmlav a
faktur

Nezverejnenie, neskoré zverejnenie objednavok, zmldv a faktur

48

Sprava majetku
Ochrana zvereného
majetku

Nespravna manipulacia s pridelenymi kldé¢mi a identifikaénymi kartami, nefunkénost zabezpeéovacieho systému

49

Sprava majetku
Ochrana zvereného
majetku

Nedostatocna, pripadne nevhodna sprava majetku Statu

50

Sprava majetku
Ochrana zvereného
majetku

Vznik $kod na majetku statu, neefektivne nakladanie s majetkom Statu

51

Finan¢né riadenie
Tvorba zmlidv z hladiska
financovania

Akceptdcia navrhu zmluvy bez finan¢ného krytia

52

Ochrana a bezpecnost
zbierok a fondov—
depozitarny rezim,
rezim v depotoch
archivu

NedodrzZiavanie klucového rezimu, nedodrzZiavanie internych smernic a tym nedodrziavanie klimatickych podmienok, znecistenie depozitdrov, depotov, neodborné
uloZenie zbierok a archivnych fondov a knizni¢nych jednotiek, nefungujuci systém vypozicky zbierkovych predmetov, archivnych dokumentov a knizni¢nych jednotiek

53

Odborna sprava zbierok

Praca s databazou




P.c.

Pro- ve ’ e
cesu Proces, ¢innost Opis rizika
— elektronické
spracovanie zbierok
54 Odborna sprava Nadobudanie zbierok, archivnych dokumentov, knizni¢ného fondu
zbierok — odborna
evidencia, odborna
sprava archivnych
dokumentov a ich
evidencia, evidencia
knizni¢nych jednotiek
55 Informacné systémy Zlyhanie vypoctovej techniky
56 Informacné systémy Nemoznost pripojenia sa na internet
57 Autodoprava NedodrZiavanie smernice k autodoprave, neopravnené pouzitie dopravného prostriedku, normy spotreby
58 Riadenie organizacie NedodrzZanie vSeobecne platnych predpisov internych aj externych
Poziarna ochrana
59 Riadenie organizacie Ohrozenie zdravia zamestnancov, pripadne Zivota zamestnancov, poskodenie mena organizacie
Civilna ochrana,
Bezpecnost a ochrana
zamestnancov pri praci
60 Registratlra a NedodrZanie postupov registratiry, nespravna archivacia
archivdcia
61 Registratlra a NedodrzZanie postupov na Uschovu dokumentov, nezamedzenie volného pristupu k archivnym dokumentom
archivdcia
62 Vztahy s verejnostou Nespravne, alebo oneskorené vybavenie peticie.
63 Vztahy s verejnostou Nedostato¢né, alebo nespravne vybavenie staznosti.




P.C.
Pro-
cesu

Proces, ¢innost

Opis rizika
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Clanok 1
UVODNE USTANOVENIA

Ugelom Smernice o riadeni rizik v Slovenskom muzeu ochrany prirody a jaskyniarstva
(SMOPal) je uréit’ zakladny ramec riadenia rizik v SMOPaJ a pouZivanie jednotnej
terminoldgie v oblasti riadenia rizik.

Savisiacim predpisom je Zakon ¢. 357/2015 Z. z. o finanénej kontrole a audite
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (z&kon
0 finan¢nej kontrole).

Riadenie rizik je ustanovené v 8 5 z&kona o finan¢nej kontrole, v zmysle ktorého
veduaci organu verejnej spravy zodpovednd za zabezpecenie riadenia rizik tak, aby sa
pri plneni zadmerov a cielov organu verejnej spravy predchadzalo porusovaniu
osobitnych predpisov alebo medzinarodnych zmluav, ktorymi je Slovenska republika
viazana a na zaklade ktorych sa Slovenskej republike poskytuju prostriedky zo
zahranicia.

Cielom riadenia rizik je eliminovat’ alebo redukovat mozné rizikd na prijatelnt
uroven, zaruCit' efektivne systémy na sledovanie a opisovanie existujucich
a vznikajucich rizik.

Ciel'om riadenia rizik je optimalizovat pravdepodobnost’ vyskytu rizik, alebo znizit
ich vplyv prostrednictvom sustavnych a opakujucich sa aktivit zameranych na
identifikaciu, hodnotenie, optimalizaciu a monitorovanie rizik.

Clanok 2
ZAKLADNE POJMY

Riziko — pravdepodobnost’ vyskytu udalosti s neZiaducim nasledkom na splnenie
stanovenych ciel'ov, riziko je udalost’, jednanie alebo stav s naslednymi neziaducimi
dosledkami alebo dopadmi na plnenie schvalenych zadmerov a cielov SMOPalJ. Riziko
je teda hrozba, Ze mdze nastat’ nieCo neziaduce, nekalé, negativne Co moze vazne
narusit’ chod SMOPalJ alebo ohrozit’ jeho ¢innost’, alebo poskodit’ jeho povest’.
NeZiaduci nasledok — je vysledkom posobenia rizika, ktory spoc¢iva v ohrozeni alebo
ujme na majetku Statu, cerpani alebo vyuzivani verejnych prostriedkov
nehospodarnym,  neefektivnym, neudinnym alebo neucelnym  spOsobom,
nedodrziavani v§eobecne platnych pravnych predpisov, ¢asovom a vecnom neplneni
uloh, ktoré ohrozuji plnenie stanovenych cielov, vykone neefektivnych alebo
neuc¢innych &innosti, nesplneni alebo prediZeni terminov splnenia stanovenych tloh,
poskodeni ¢innosti SMOPal,

Riadenie (manazment) rizik — opakujuci sa proces navzajom previazanych ¢innosti,
ktorych cielom je riadit’ potencidlny vznik rizika, teda obmedzit' pravdepodobnost’
vyskytu rizika alebo znizit’ jeho vplyv s cielom predchddzat’ nepriaznivym vysledkom
¢i negativnym javom v cCinnosti organizacie a zamedzit vzniku nezrovnalosti
a podvodom. Riadenie rizik je stfastou finanéného riadenia organizécie, teda aj
SMOPalJ..

Finan¢né riadenie — je suhrn postupov SMOPaJ pri riadeni rizik, zodpovednom
planovani, rozpoctovani, pouziti, poskytovani, uctovani, vykaznictve verejnych



financii, finan¢nej kontrole a audite, ktorého cielom je hospodarne, efektivne, ¢inné
a ucelné vyuZzivanie verejnych financii,

5. ldentifikacie rizika — je stanovenie faktorov rizika, ako aj veli¢in, ktorych mozny
budici vyvoj by mohol negativne ovplyvnit® ¢innost SMOPal. Identifikacia rizika
znamena vyhladavanie, definovanie rizika v ramci vykondvanych procesov
jednotlivych oddeleni a Gtvaru, a ma za ciel’ urcit, v akej miere je organizicia
vystavena neistote, vyplyvajucej z moznych nezZiaducich nasledkov,

6. Analyza rizika - je Cinnost, ktorou sa zistuje miera nebezpeéenstva (hrozby)
ktorému je SMOPaJ vystavené, miera pravdepodobnosti vyskytu takejto hrozby, ako
aj dopad na ¢innost’ SMOPaJ.

7. Opis rizika — je Strukturovana forma zobrazenia identifikovaného rizika. Opis musi
byt zrozumitelny, zobrazenie moze byt aj v grafickej alebo tabul'kovej forme,

8. Prijate’né riziko — je taky stupen rizika, ktoré¢ je SMOPal ochotné prijat’ na
stanovenie dosiahnutych ciel'ov,

9. Rizikovy faktor — je porovnateny alebo meratelny ukazovatel’ pre uréenie stupia
vyznamnosti rizika,

10. Stupenn vyznamnosti rizika — je kombindcia moZnych neZiaducich nasledkov
a pravdepodobnosti sposobenia tohto rizika,

11. Zoznam rizik (kataldg rizik) — je pomocka na identifikovanie rizik v procesoch
zabezpecovania schvéalenych zamerov a cielov SMOPaJ, ktora utriedenym spdsobom
definuje a klasifikuje potencialne alebo v praxi sa vyskytujuce rizika,

12. Mapa rizik — je grafické vyjadrenie alebo tabulkovy prehlad o vystupoch uréenia
stupna vyznamnosti rizik, poskytuje informacie o prioritach riadenia rizik z hladiska
ich neziaduceho nasledku na ¢innost’ SMOPal,

13. Zvladanie rizik — je subor opatreni prijatych SMOPaJ pre minimalizaciu vzniku alebo
optimalizaciu neziaducich nasledkov rizika,

14. Vedenie SMOPaJ — pre ucely tejto smernice tvoria riaditel SMOPal, zastupca
riaditel’a, zastupca odborov, veduci jednotlivych oddeleni a utvaru.

Clanok 3
PROCES RIADENIA RIZIK

V podmienkach SMOPaJ je riadenie rizik realizované na zéklade zoznamu (kataldgu) rizik,
ktory je zaloZzeny na Cinnostiach (procesoch) vykonavanych v SMOPaJ. Kazdému procesu
bolo priradené riziko a jeho vplyv na SMOPalJ, bola vypocitana vyznamnost’ a navrhnuteé
opatrenia k optimalizacii rizika.

a) identifikacia rizika — k jednotlivym procesom a podprocesom SMOPaJ boli
priradené rizika .

b) analyza a hodnotenie rizika — stanovenie rizikového faktoru, t.j. su¢inu dopadu
a pravdepodobnosti dopadu rizika na ¢innost SMOPalJ. Pre kvantifikaciu rizika
pouziva SMOPal trojstupniovy systém hodnotenia, t.j. stupnica hodnotenia od 1 do 3,
kedy najvysSia hodnota znamena aj najvysSiu pravdepodobnost’ vzniku rizika alebo

jeho dopadu.

Pravdepodobnost’/frekvencia rizika - P

Hodnota | Pravdepodobnost’ - P
rizika




1 Nizka rizikova udalost’ sa v nasledujdcich 12 mesiacoch vyskytne
pravdepodobne iba raz

2 Stredna rizikova udalost’ sa v nasledujucich mesiacoch pravdepodobne
vyskytne dva az trikrat.

3 \VWysoka@ rizikova udalost’ sa v nasledujucich 12 mesiacoch vyskytne

pravdepodobne viac ako trikrat.

Nasledok (dopad) — N

Hodnota | Nasledok (dopad) rizika - N
rizika
1 Nizka uroven — nasledky nie su vazne a s tym spojené straty su relativne

malé a pri jednotlivom vyskytovani nebudi mat’ Ziadny alebo len maly
vplyv na fungovanie organizécie, avSak ak sa neprijmu opatrenia, tieto
rizikd m6zu mat’ vyznamnej$i kumulativny efekt,

Stredna uroven — rizikd, ktoré mézu mat’ badate'ny dosledok na plnenie
poslania organizécie a jej schopnosti poskytovat’ sluzby , pricom kazdé
sposobi ur¢ity stupen naruSenia poskytovania sluzby organizaciou a je
pravdepodobné, ze sa budu stavat’ nepravidelne a SO vSeobecne tazko
predpovedatel'né,

Vysoka troven — riziko mdéze mat katastrofalne dosledky na plnenie
poslania organizécie a jej schopnost poskytovat' sluzby a spésobi
vyznamné finanéné a iné straty a taktiez moze spdsobit’ rozsiahle
narusenie poskytovania sluzby alebo vyznamny dopad na verejnost’,
zvycajne sa vyskytuje nepravidelne a je extrémne tazko predpovedatelné.

Stupeii vyznamnosti (irovne) - R rizika je stanoveny ako sac¢in bodového
ohodnotenia dopadu (nasledku) — N a pravdepodobnosti vyskytu nasledku — P

R=NxP

R — stupeni vyznamnosti rizika
N — nasledok (dopad ) rizika
P — pravdepodobnost’ vyskytu rizikovej udalosti

Na zé&klade stanoveného rizikoveho faktora je stanovend hodnota vyznamnosti rizika
pre SMOPaJ, pricom ¢im mensi je sucin danych hodnot, tym je mensia hodnota
vyznamnosti rizika pre SMOPaJ a naopak.

Hodnota rizikového faktora Hodnota vyznamnosti
1-2 Nizka
34 Strednd
6-9 WWsoka

c) rieSenie rizika — eliminacia, to znamend prijatie adekvatnych opatreni na
odstranenie, alebo zmiernenie identifikovaného rizika, spolu so stanovenim
zodpovedného zamestnanca za plnenie stanoveného opatrenia,

d) monitorovanie a vyhodnocovanie procesu riadenia rizik pozostavajuceho zo
sledovania a monitorovania vonkajsich a vnutornych zmien, ktoré maju vplyv na




¢innost SMOPal, identifikovania novych rizik a overenia opatreni prijatych na
riadenie a identifikovanie rizik.

Clanok 4
ZODPOVEDNOST VEDUCICH ZAMESTNANCOV ZA RIADENIE RIZIK

1. V zmysle ustanovenia 85 ods. 1 pism. a) zakona o finan¢nej kontrole a audite je
riadenie rizik sacast'ou finan¢ného riadenia.

2. Uginny proces riadenia rizik vyzaduje uréenie zodpovednosti veducich zamestnancov
za riadenie rizik v ramci SMOPaJ. Rozhodujucu dlohu v procese riadenia rizik
zohravaju veduci zamestnanci, ktori primerane reagujld na existujlce rizika v kazdej
oblasti ich identifik&ciou, zmapovanim, vyhodnotenim a ich evidenciou. Je potrebné
neustale riadit’, kontrolovat’ a vyhodnocovat’ tieto rizika. V suvislosti so zmenami je
potrebné¢ neustdle analyzovat nové rizika, postdit hodnotenie kazdého rizika
z hladiska vyznamnosti a nasledku rizika na ¢innost SMOPal a tiez vyrad’ovat’ uz
neexistujuce rizika.

3. Ak sa identifikované riziko vecne vztahuje na viaceré oddelenia a Gtvar, alebo jeho
eliminacia si vyZaduje spolupracu viacerych oddeleni a utvaru, riaditel’ SMOPaJ méze
poverit’ koordiniciou riadenia rizik konkrétneho vediceho zamestnanca (pripadne
zamestnanca), ktory bude koordinovat’ riadenie rizika dotknutych oddeleni a Utvaru.

4. Vedenie SMOPaJ pri vyhodnocovani systému riadenia rizik berie do Gvahy najmé:

a) Povahu a rozsah rizik, ktoré si SMOPaJ méze dovolit’ znaSat’ v konkrétnej
¢innosti,

b) pravdepodobnost, ze sa takéto rizika stanti skuto¢nost'ou,

C) potrebu a sposob riadenia neprijatel'nych rizik,

d) schopnost SMOPaJ minimalizovat’ pravdepodobnost vzniku rizik a ich
nasledku na ¢innost’ SMOPal,

e) naklady a prinosy spojené s rizikom,

f) ucinnost procesu riadenia rizik,

g) vplyv jeho rozhodnuti na rizika.

5. Veddci zamestnanci v ramci riadenia vnatornych procesov v nimi riadenych

0 oddeleniach a Utvare vykonavaju systematickl a metodicku ¢innost’ zamerani na:

a) identifikovanie rizik v existujdcich a planovanych ¢innostiach
a operaciach,

b) urcovanie priorit a hodnoteni stupna vyznamnosti rizik,

C) zabezpeCenie operativneho oznamovania skuto¢nosti o identifikovani
rizika a predkladani navrhov na jeho okamzZité eliminovanie alebo
zmiernenie jeho nepriaznivych désledkov zodpovednemu zamestnancovi,

d) priebezné sledovanie pdsobenia existujdcich rizik.

6. V pripade identifikacie akéhokol'vek rizika s predpokladom negativneho dopadu

na stanovené ciele a Ulohy SMOPalJ, je povinny ten kto riziko identifikoval

neodkladne realizovat’ preukazatelntt komunikdciu s nadriadenym  veducim

zamestnancom.

Clanok 5
POSTUP PRI RIADENI RIZIK V SMOPAJ

1. Bol vypracovany zoznam rizik pre efektivne riadenie rizik, ktory vychadza z rizik
definovanych pre jednotlivé procesy a podprocesy SMOPaJ. Tento zoznam vychadza



z poznania a praxe veducich zamestnancov, ktori zodpovedaju za jednotlivé ¢innosti
v SMOPaJ. Kazdému identifikovanému riziku bola v Zozname priradena vyznamnost’
a opatrenie na jeho optimalizaciu.

2. Veduci zamestnanci jednotlivych organizaénych zloziek prehodnotia k terminu 30.10.
bezného roka zoznam rizik zodpovedajucich ¢innosti vykonavanych nimi riadenym
oddelenim a Gtvarom, ktory je uvedeny v zozname rizik.

Informaciu o prehodnotenych rizikach, pripadne informaciu o novom riziku zaslu
ur¢enému zamestnancovi vnutornej kontroly a to najskér do 10 kalendarnych dni po
stanovenom termine.

3. Ureny zamestnanec vnutornej kontroly na zéklade zaslanych informacii aktualizuje
Zoznam rizik SMOPaJ do 1.12. bezného roka.

Clanok 6
ZAVERECNE USTANOVENIA

1. Vedlci jednotlivych oddeleni a utvaru zabezpecia preukazatené oboznamenie sa

vSetkych zamestnancov na prislusnom pracovisku.
2. Tato smernica nadobuda uc¢innost’ dnom 14.11.2025.

V Liptovskom Mikul&si, 14.11.2025
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